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DP kontmkt

Casopis pracovnik( Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
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Novy nastroj v hodnoceni
zamestnancu

Nejvyssi vedeni testuje inovaci samo na sobé.

Dispeceri ziskali
vyznamenani od Policie

Medaili Il. stupné prevzali za vynikajici vykony
pri rizeni provozu.
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Nasi mili ¢tenari,

myslela jsem si, Ze po obdobi valéeni a nejasnosti Dopravniho podniku

hl. m. Prahy s prazskym Magistratem a nasledné stavkové pohotovosti dojde

k nastoleni mirového prostiedi, ale to jsem se zmylila. A jestli jsem v letnim
¢isle mluvila o Kocourkové, ted'se citim jak Alenka v Fisi diva.

Tentokrat roli protivalecnika vystridala firma BNV Consulting, ktera ma v nasi
spolecnosti na starosti nezavidénihodnou restrukturalizaci firmy. Ovsem
tésné po uzaveérce prosincového vydani DP KONT@KTu na sebe upozornila pro
mé naprosto trapnym a nepatri¢nym zpdsobem. Nevhodnou pozvankou na
svou vanocni akci, zesmésnujici Dopravni podnik, jeho zaméstnance a vlastné

i celou praci BNV Consulting pro Dopravni podnik. Ztrata zaméstnani, navic

v dobé ekonomické krize, opravdu nenf legrace a téma pro vtipkovani. To snad
kazdy soudny ¢lovék vi. A nepovedeny komiks z prostiedi firemni oslavy Vanoc
skutecné vtipem nesrsi. Nebo vam to tak pripadne? . Tak kde se loudate, kujoni?
Nevite, Ze je vanocniveclirek?” oslovuje culikatd pani u baru dva mladiky. .To
my vime pani Bare$ova (pozn. redakce - Ing. Bare$ova je partnerem a jednate-
lem BNV Consulting), ale jesté jsme propoustéli v Dopravnim podniku...,” odvéti
mladici. ,Tak to bude zase mela... J66 odbory!” povzdychne si Culikata s lahvi
vruce [doufejme, Ze nealko, i kdyz v pfipadé alkoholického obsahu bychom
mohli tento nejapny komiks s chapavym a shovivavym Usmévem prejit). Pak
nastava volna zabava a dle citoslovcl glo, glo, kterd se linou z Ust Culikaté, je
zjevné, Ze obsah jeji lahve je prazdny. Na dalSim obrazku pak jeden z mladik{
pri louceni dékuje Culikaté: ,Tak vam dékuju, Ze jste mé pozvali na vas vecirek,
i kdyZ jsem dnes prisel o misto, jste skvéla parta!” A nadsené objima Culikatou.
Té se po tomto projevu vdécnosti honf culikatou hlavou: . Jo, tak tomu rikam
spokojeny zakaznik! Huh!"

Neda mi to, abych se k této neStastné udalosti, o které jsem v dobé nocnich
korektur zhlédla diskusi na CT 24 mezi Ji¥im Obitkem, predsedou odborové
organizace DP-Metro, a Helenou Mitwallyovou, zastupkyni feditelky BNV Con-
sulting, nevyjadrila.

Nejsem natolik povznesend nad situaci uvnitr nasi firmy a nemam potreb-

ny nadhled (a vlastné bych ho v tomto pfipadé ani mit nechtéla), abych tuto
komiksovou pozvanku, zesmésnujici propousténi nasich zaméstnancd, brala
jako vtipnou, natoz aby mé rozesmala ¢i pobavila. Stydim se. Za public relations
firmy BNV Consulting. Helena Mitwallyova na svou obranu uvedla: ..Byla to
odleh&ena reakce na situaci v poslednich mésicich, ktera se tykala i nasi firmy,
a my si déldme predevsim legraci sami ze sebe.”

Je pravda, Ze v urcitych spornych chvilich mdZze zdravy odstup, nebrani se
vazné a vtip rozbit bariéry a pomoci naladit se na prijemnéjsi atmosféru pro
jednani, ale dle mého se to v pripadé této vanocni pozvanky zcela minulo Géin-
kem. Tohle bylo Slapnuti... vedle. Vrchol cynismu. A také nahrani na okamzitou
a Gdernou smec¢ - dopravackych odbord, jejichZ stavkovy vybor opét obnovil
svou ¢innost. Dalsi hrozba stavky pry sice momentalné nenf aktualni, ale v
nasem podniku to od listopadového ukonéeni stavkového ohrozeni a zdanlivého
smiru mezi nim a Magistratem znovu poradné vire. Zbytecné. Kvili nevkusné
.Klukoviné”.

Restrukturalizaéni proces neniv zadné firmé jednoduché zalezitost. Je to boj,
stret. Je jasné, Ze kazda strana (odbory, zaméstnanci, management, konzultac-
ni firmy) ma svou pravdu, za kterou se bude bit. | tento proces ma svdj rub a lic,
sva pro a proti a dohoda, priméria kompromis je jediné feseni. Kazda zména
boli - a to ostatné i v nepracovni sféfe, ale na druhou stranu mdze prinést
spoustu nového, pozitivniho. Ale je ji potfeba provést citlivé, taktné a na Grovni.

Jsem opravdu zvédava, jakym smérem se Zivot Dopravniho podniku bude
ubirat - zda se ocitne bliz smrti, ¢i naopak znovuzrozeni. Kazdopadné, mily
Dopravni podniku, mam té rada a drzim ti pésti.

roku s koncovkou deset pohodu a spoustu Gsmévd, pevné zdravi, eldn v dobach
zlych a pokoru v dobéch Stastnych. Dékuji vdm za celou redakci za prizen,
kterou nam vénujete, a ja si preji, at pretrvava i v novém roce.

Prijméte od nas vanocni darek v podobé réiznorodych ¢lankd z dopravackého

i nedopravackého prostredi. Snad vas pfi jejich cteni potési, pouci a pobavi.

Dana ReiniSova
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Trvale zmeny PID
od 29. 11. 2009

0d 29. 11. 2009 doslo na zakladé vyhodnoceni
prepravnich prizkum k optimalizaci linkového
vedeni tramvaji zejména v oblasti Prahy 5.
Posileny jsou tramvaje ve vytizenych Usecich
(Palackého namésti - Andél - Sidlisté Barrandov:
Narodni divadlo - Vystavisté) a naopak k mirnému
vikendovému omezeni doslo v Usecich s nizkou
obsazenosti tramvaji (Palmovka - Kobylisy;
N&mésti Miru - Cechovo ndmésti). Od stejného
data je zaroven upraven provoz autobusovych
linek zejména v oblasti Letnan.

Ing. Filip Drapal, ROPID

TRAMVAJE

Posilenim linky 17 dochazi ke zjednodusSeni, a tedy zprehled-
néni linkového vedeni tramvaji a zaroven k posileni Useku
Narodni divadlo - Vystavisté. Ke znacnému zatraktivnéni
tramvajové dopravy dochazi predevsim v Useku Staromést-
ské - Cechlv most, kde se interval zkratil na polovinu.
Odklonénim linky 4 z Kotlaitky (Rep) na Smichovské nadrazi
(Sidlisté Barrandov) je oblasti Smichova (Barrandova) nabid-
nuto nové primé spojeni do vyznamného prestupniho uzlu

I. P. Pavlova [metro C) a oblasti Vinohrad. Linka 20 je nové
celodenné a celotydenné ukoncena az na Barrandové, ¢imz
je znaCné navysena prepravni nabidka v oblasti Barran-
dova v mimospickovych a vikendovych obdobich. Linka 16
mé nové spolecnou trasu s linkou 10 od Kotlarky (Sidlisté
Repy) a7 na Biskupcovu, coZ zasadnim zpClsobem usnad-
fnuje ¢asovou koordinaci poloh spojd v celém spoleéném
Useku, a prispiva tak ke zrovnomérnéni nabidky. Na zakladé
vyhodnoceni stavajiciho provozu je linka 25 provozovéna

v s6lo soupravach a vecer a o vikendu je zkracena do trasy
Palmovka - Spejchar.

Zmeény jednotlivych tramvajovych linek:

4 Linka je ve sméru z centra odklonéna ze zastavky Andél
pres Smichovské nadrazi na Sidlisté Barrandov a je
nové v provozu pouze v pracovni dny cca do 21.00 ho-
din; v Useku Smichovské nddrazi - Sidlisté Barrandov
v provozu pouze v ranni $pi¢ce pracovnich dnd (v Gseku
Andél - Sidligté Repy nahrazena linkou 16)

13 Linka je zruSena a nahrazena linkou 4

16 Linka je ve sméru z centra odklonéna ze zastavky Pa-
lackého ndmésti pres Andél na Kotlarku, v pracovni dny
rano je prodlouzena do zastavky Sidlisté Repy (v Podoli
a Braniku nahrazena posilenim linky 17), o vikendu je
linka nové provozovana ve dvouvozovych soupravach

17 Posileni linky v Useku Vystavisté - Sidlisté Modrany zkra-
cenim intervald na polovinu

20 Posileni linky v seku Smichovské nadrazi - Sidlisté Bar-
randov, kde je nové provozovana celodenné, celotydenné

21 Linka je zkracena o Usek Nadrazi Branik - Sidlisté Mod-
fany, v pracovni dny rano je nové provozovana ve dvouvo-
zovych soupravach [v Modranech nahrazena posilenim
linky 17)

25 VUseku Palmovka - Vozovna Kobylisy jede linka z d@vodu
nizkého vyuziti pouze v pracovni dny do cca 20.00 hodin

AUTOBUSY

Zmény v autobusové dopravé od 29. 11. 2009 vychazeji
zvyhodnoceni prepravnich prizkuma, které ukéazaly nizsi
vytizenost autobusd smérujicich z oblasti Starych Letnan

na Palmovku a také potrebu resit kapacitni problémy v ose
Vysocanska - Letnany - Tupolevova. V priméstské autobu-
sové dopravé dochazi na zakladé pozadavku obci k zavedeni
nového piimeého spojeni Jenstejna s metrem Letnany a take
ke spojeni ablasti Cestlic vEetné prilehlé komeréni zony s ob-
lasti UhFinévsi, kde je mozny prrestup na vlak do centra Prahy.
Déle je zaveden provoz nizkopodlaznich autobusd na linkach
340, 347,351 a 378.

Zmény jednotlivych linek:

110 Linka je ve sméru od Dolnich Poéernic odklonéna od
stanice metra Lethany prres Tupolevovu k Obchodnimu
centru Cakovice

134 Linka je zrudena [Castecné nahrazena linkou 158)

151 Linka je v Useku Letfiany - Obchodni centrum Cakovice
odklonéna pres zastavky Staré Letnany a Avia Letfany
a dale je prodlouzena do Treboradic (v iseku Treboradi-
ce - Teplarna Treboradice v provozu pouze vybrané spoje
celotydenné)

158 Nova patefni linka v trase Ceskomoravska - Vysocanska
- Prosek - Letnany - Avia Letriany - Migkovice (ndhrada
za linky 110 a 134)

166 Linka je zruSena [nahrazena linkami 151 a 158)

325 Nova midibusova linka vedena v trase Nadrazi Uhrinéves
- Cestlice (v provozu pouze v pracovni dny)

376 Linka neni vedena pres zastavku Jenstejn (nahrazena
linkou 378) a dale jiz neobsluhuje v Brandyse nad Labem
zastavky Baumit, VDO a Vrabi

378 Nova linka v trase Letnany - Kbely - Vinor - Jenstejn,
Hradnf (v provozu celodenné a celotydenné)

Zména zastavek:

Boleticka - zastavka je nové na znameni (plvodné stala,
od 20.00 do 4.00 hodin na znameni]

Kovosrot - zastavka je nové na znamen/ (pdvodné stald)

U Bilého mlynku - nova zastavka pro linku 151 [na znameni] .
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Zmeny na zeleznici
v ramci PID . 3. 12 2009

0d zahajeni platnosti nového jizdniho radu pro obdobi 2009/2010 dne 13. prosince 2009 dochéazi
k urcitym Upravam provozu na zeleznici v Praze a okoli. Celkovy rozsah Zelezni¢ni dopravy na Gzemi

hl. m. Prahy se v zasadé neméni.
Ing. Vaclav Haas, ROPID

Zasadni zmeény:

° Vsouvislosti s elektrizaci trati Lysa n. L. - Milovice jsou
ziizeny primé osobnivlaky Praha - Milovice (linka $20),
které jsou v provozu v pracovni dny

* Nova koncepce jizdniho fadu na trati Praha - Vrané
- Dobtig/Cercany (linky S8 a $80), kde je pro lep&i uspoko-
jeni potreb cestujicich jizdni Fad rozdélen na variantu pro
pracovni dny a variantu pro vikendy

* K mensimu posileni dopravy dochazi predevsim v Usecich
Uvaly - Cesky Brod (linka S1), Praha - VEetaty (linka S3),

Praha - Kladno-Ostrovec (linka R5) a Praha-Smichov -
Nucice (linka S6)

e U linky S29 Strancice - Praha-Vysocany dochazi ke zkra-
ceni vétsiny pobytd ve stanici Praha hl. n.

e Vpracovni dny je rozsifeno nasazeni modernich jednotek
rady 471 na lince S7 Praha - Beroun

* 0 vikendu budou tyto jednotky nasazeny i na lince S9

Praha - BeneSov, a tak o vikendu jiz nebude v ramci PID
provozovana zadna zastarala jednotka rady 451/452

Na ostatnich tratich zlstéva provoz beze zmény shodny jako
2)
v roce 2009. \z

Vysledek voleb

do dozorci rady je

LIV 4 7/

|1z ZN3

o

\/e Ctvrtek 3. prosince 2009 se konaly volby zastupce

zameéstnanctl do dozoréi rady Dopravniho podniku
hl. m. Prahy.
Shromazdéni volitell zvolilo ve 2. kole ¢lena dozordi rady
pana JIRIHO OBITKA - piedsedu odborové organizace
DP-Metro.
Dosavadni mandat kon¢i panu Obitkovi 11. 1. 2010. &



Citim nutnost doplnit néktera dost dilezita
fakta, o kterych se kolega Bc. Jifi Tonar

v ¢lanku z listopadového vydani DP KONT@KTu
o0 udalostech pred 20 lety nezminuje a na ktera
by se nemélo zapominat. Z hlediska vyvoje

déjinnych udélosti se ¢innost zaméstnanc
Dopravniho podniku totiz mdze ve zpétném
pohledu jevit dlleZitou.

Zdenék Rampa, vedouci odboru Rizeni provozu
(jednotka Dopravni cesta Metro)
Foto: Bc. Jifi Tonar

tydnu od 20. do 24. listopadu 1989 se zprvu spontanné,

pozdgji organizované schazely demonstrace na Vaclav-

ském nadmeésti. Zacatek byval kolem 15.30 hodin a pri
probihajici odpoledni Spicce nebyl problém tremi linkami
metra onéch z kraje 150 tisic, koncem pracovniho tydne az
350 tisic lidi do centra navézt a po skonceni demonstrace zase
odvézt. Horsi situace ale hrozila o vikendu, kdy OF (ObZanské
férum) svolalo vieobecna shroméazdéni lidu na Letenskou
plan, nebot prostor Vaclavaku uz prestaval stacit. Doslo vSak
k situaci, kdy vedeni DP-Metro plné akceptovalo tehdy jeste
platnou vedouci tlohu KSC a Fidilo se jejimi direktivami: nijak
na vzniklou situaci nereagovat, pripadné respektovat pokyny
vsemocné StB. Z existencionalniho hlediska vedoucich to jesté
bylo jakz takz pochopitelné, nazirano dopravnim citem vsak
mobhlo jit az o trestny ¢in obecného ohrozeni! Pokud odhady
hovorily o predpokladané Gcasti pdl milionu lidi a pritom by se
zachoval provoz podle sobotnich grafikond, nastalou situaci by
nebylo mozno zvladnout... Pranim vladni'i stranické garnitury
nesporné bylo oCekavana shromazdéni prekazit.

V tomto okamziku nastala pamatna akce dopravnich nadsen-
cU, kteri si plné uvédomili dopad nejen dopravni, ale i politicky.
Polopartyzanskym zplsobem se predevsim zacali shanét
strojvedouci, ktefi by byli ochotni nastoupit na mimoradnou
sménu - a to i bez garantované mzdy za odvedeny vykon. Na
dispecincich se urychlené pripravovala rozsahla opatrent,
srovnatelna snad jen s organizaci dopravy o spartakiadach,
posilovaly se technické pohotovosti, pfi vedenim narizené ne-
dostupnosti rozmnoZovaci techniky se VSeobecné prikazy pro
zajisténi vlakové dopravy tiskly v provozné-technickém zazemi
zabezpecovaciho systému... Zalezelo tu predevsim na osobni
iniciativé, improvizacnich schopnostech a plném nasazenf
kazdého ze z¢astnénych. Diky tomu se sled krokd, ktery by
bézné trval mnoho tydnd, podarilo zajistit prakticky pres noc
z patku na sobotul!

Posledni vzepéti upadajici moci se v metru projevilo pri pontifi-
kalni msi, konané ve svatovitské katedrale dopoledne v sobotu

25. listopadu 1989 jako podékovani za svatoreceni Anezky
Ceské. Tehdy byla direktivné vypnuta vétéina vyvod? z distri-
buc¢ni transformovny ve stanici Malostranska - disledkem
bylo zastaveni véech eskalatord, zhasnuti osvétleni a nefunké-
nost hlavniho vétrani. Za dané situace vlakovy dispecer musel
naridit préjezdy touto stanici a poutnikm i navstévnikdm
mSe pak nezbylo, neZ po této zdmérné pripravené komplikaci
dopravu na Hrad improvizované modifikovat. Tim mnozi prisli
o0 zacatek akce, nékteri se na msi nedostali viibec - vSeobecny
pretlak se tim vystupnoval k maximu.

Mnozi G€astnici mse miTili z Hradu pésky primo na Letnou;
ostatni byli prakticky odkazani jen na metro, protoze tramvaje-
dou. A metro nezklamalo: na nejvytizenéjsim ,acku” se diky
operativnimu fizenf provozu a netradi¢nim postuplm v iizenf
dopravy povedlo dosahnout nevidané kratkého intervalu.

Ociti svédci tvrdili ., jesté jen kousek chybél, a vytvorili jste
pater-noster!”. Nebyli daleko od pravdy: jen co jedna vlakova
souprava vylozila klienty ve stanici Hrad¢anska, uz ji .na zada
dychala” souprava dali! Ze vlaky metra jezdily nabité k prask-
nutf, to v téch dnech nevadilo naprosto nikomu. Zcela preva-
Zovalo védom{ lidské sounaleZitosti a vSeobecného odporu

k zahnivajicimu rezimu...

Dle tehdejsich kvalifikovanych odhadd se hovorilo v sobotu
25.11. o Ucasti neuvéritelnych 750 tisic lidi a v nedéli 26. 11.

se Letna zaplnila davem vice nez pGlmilionovym. To vse byly
posledni .pripravné” kroky pred generalni stavkou, priprave-
nou na pondéli 27. 11. - a pripadny nelspéch vikendovych akei
na mrazivé Letenské plani, zplsobeny komunisty ocekavanym
selhanim dopravy, by se nesporné na jejim jednozna¢ném
pribéhu musel negativné projevit. D4 se tedy konstatovat, ze
pracovnici metra méli v tehdejsim ..déjinném kolotani” sice
malou, ale nikoliv nevyznamnou roli.

VSem tehdy aktivné zGc¢astnénym pracovnikim metra timto
deékuijit



Progresivne metody vystavby
elektrickovych trati pomocou
panelizacie: tak se jmenovala
jedna z kapitol ucebnice
Mestska hromadna doprava
pre Vysokd skolu dopravy

a spojov v Ziline vydané v roce
1988.

Text a foto: Ing. Jan Surovsky, Ph.D.,
vedouci jednotky Dopravni cesta
Tramvaje

kute¢né metoda BKV paneld
S prinesla koncem 70. let neby-

valy pokrok v rekonstrukcich
tramvajovych trati, protoZe kvalita
trati a hlavné Uroven stavebnich praci
v 70. letech byla opravdu strasliva.
Ackoliv se zkousgelo leccos, tak kazda
konstrukce se zahy ukazala jako
nevhodna. U trati poloZenych na boso
(napr. Karmelitskad] je to logické. Horsi
na pochopenije to u trati na betonové
desce (Starostrasnicka, Seiferto-
va), tam ale za hlavniho vinika z&vad
mudzeme z dnesniho pohledu jedno-
znacné oznacit tuhé upevnéni kolejnic
a montované styky, protoZe desky jsou
kvalitni i dnes a jisté je bude moZno pfi
pristich rekonstrukcich vyuzit. Dalsi
konstrukce, kterad do Prahy rychle pri-
Sla a jesté rychleji odesla, jsou traté na
prazcich s tuhym upevnénim kolejnic
a se zakrytovymi panely. Pribézné
mezi Hroudou a Nadrazim Strasnice
byla takto rekonstruovana v roce 1976
avroce 1987 prisla dalsi rekonstruk-
ce, tentokrat do BKV panell, Sokolov-
ska mezi Balabenkou a Poliklinikou
Vysocany méla podobnou Zivotnost,
Néadrazni mezi KniZeci a Plzenskou ma
tuto konstrukci ohrani¢enou daty 1977
az 1981. Ulice Na Florenci byla takto
zrekonstruovéna v roce 1977. Zubo-
zena trat byla opusténa po pouhych
necelych Sesti letech a ponechéna
priklad z Vinohradské ulice, kde byl
vroce 1977 rekonstruovan Usek Flora
- Vinohradska trznice a v roce 1980
pro jistotu jeSté jednou ,prerekonstru-
ovan”. Do dnednich dn0 tak vydrZela ve
starych zékrytovych panelech s plvod-
ni konstrukei svrsku jen Partyzanska

Tramvajova trat na Evropskeé ulici pred panelizaci. Jeji stav, podobné jako vétsi-
ny plvodnich trati, byl otfesny. Foto: Archiv DP

ulice a horni ¢ast Trojské. Pro doplné-
ni: Konévova ulice, kterad pochazi z let
2000 a 2006, ukryva pod zakrytovymi
panely praZce s pruznym upevnénim
kolejnic a patri tudiz do jiné kategorie.
BKV panely se zac¢aly montovat v roce
1977 dvéma pokusnymi Useky v Délnic-
ké a Zenklové ulici a od roku 1978 se
jiz uzivaly rutinné. Triceti a vice let se
vSak letos doZily pouze nejstarsi Useky
v &asti ulic U Vystavisté (1978) a PL-
zefiské (1979). Podivejme se vdak do
odborné literatury 80. let, ze které lze

vystopovat vice, nez-li by se na prvni
pohled dalo Cekat.

Zajimavé jsou napriklad Gdaje o moz-
ném napravovém zatizenf paneld.
Ucebni text Fakulty stavebni CVUT

z listopadu 1980 hovori o ndpravovém
zatizeni 75 kN, pozdéjsi texty hovori

0 100 kN, z cehoz plyne, Ze pro soucas-
né moderni tramvaje je to jiz malo.
Soubor technickych pravidel pro pro-
jektovani, vyrobu, montaz, prejimku,
provozovani, 4drzbu a opravy tramva-
jovych trati z Zelezobetonovych panell



s blokovou kolejnici z listopadu 1985
zohlednuje silné roz€arovani ze zimy
1984/1985, kdy doslo k fatalni devas-
taci nedavno nainstalovanych BKV
panell. ProtoZe beton panell vydrzel
minimum zmrazovacich cykld a plso-
beni rozmrazovacich prostredkd, bylo
prijato opatreni, Ze k pokladce mohou
byt pouZity pouze betonové panely
vyrobené do 31. 8. béZzného roku, nebo
v létech predchozich. Vyrobce panell
(Prefa Hyskov) mél také svoji podniko-
vou normu piedmétovou PNP01-13/85
CJK 593 891 010, ve které zminoval, Ze
doprava betonové smési autodomicha-
vaci je zakdzana a Ze pouzit je beton
B400. Panel mél vyhovét 50 zmrazo-
vacim cykldm. Z dnedniho pohledu je
nesmirné vyznamny bod ¢. 21, kde je
konstatovano, ze ,odtrzeni kolejnico-
vého Zlabu od betonu je nepfipustné”.
Autory normy by ani ve snu nenapadlo,
Ze zlab se prosté rozpadne na dva
Uhelniky a tisic rezavych Supin pod
patou kolejnice.

Zpracovatelé norem dobre védéli, ze
velmi podstatné je podepfit panel sou-
visle, a nikoliv bodové. Proto se Zivicna
vrstva po polozeni finiSerem nehutnila.
Na poloZenou nezhutnénou vrstvu byl

Opusténa trat se zakrytovymi panely v ulici Na Florenci
by méla v budoucnu byt obnovena.

takto zni¢ené. Foto: Archiv DP

V 80. letech byly panely po nékolika malo zimach bézné

zé&kaz pojizdéni vozidel a mechanismd
vSeho druhu a skladovani jakychkoliv
materiall, coZ se vSak zhusta nedodr-
zovalo, a navic se téZzko zajistovala vys-
kové navaznost rlznych Usekl v Case.
V tomto ohledu je nejvétsi rozdil mezi
originalnim budapestskym postupem
a Ceskym zjednoduSenim, protoZe

v Budapesti se panely pokladaly (a pri-
lepily) do teplého asfaltu. Zejména z to-
hoto ddvodu netrpi panely v Budapesti
stejnymi zavadami jako u nas.

V predpisu DP Praha pro udrzbu jsou
stanovena tato pravidla cyklicke Gdrz-
by (CU): CU I. stupné, ktera se provadf
1x za 6 mésic@; CU II. stupné (liniova
Gdrzbal, ktera se provadi 1x za 15 let

a stfedni Udrzba, ktera se provadi po
30 letech. PFi zkoumani naplné jed-
notlivych druhd Gdrzby se ukazuje, Ze
tézisté téchto aktivit méla predstavovat
vyména kolejnic, pripadné pryzovych
elementl. Dal&i predpis se tykal
Prozatimni opravy povrchl betonovych
panell tramvajovych trati, coz byla evi-
dentni reakce na lavinovité havarie be-
tonu v panelech v té dobé. Predpis po-
jmenovany Opravy uvolnénych panell
tramvajovych trati s blokovou kolejnici
mél prinést odpovéd na velmi slabé

misto této technologie, a to na lokalni
poklesy jednotlivych paneld. Jednalo
se o dimyslny systém injektazi spo-
jenou s vrtanim az 17 dér pro vlévani
injektazni smési (pripravené na stavbé
v kyblu] trychtyFem. Déle bylo tFeba
instalovat 2 nebo 4 hmozdinky pro tcel
priSroubovani zatizeni pro nadzvednutf
panelu. Tento nesmirné pracny zpdsob
vyskové rektifikace trati se nikdy pFilis
nerozsitil, i kdyZ Uspésné zainjektova-
né (ale uz bezprostredné pfi vystavbé)
jsou témér 20 let panely mezi Vozovnou
Kobylisy a Brezinéveskou.

Soubor technickych pravidel byl aktu-
alizovan v roce 1988. Jednim z doplnk(
je i predpis pro vyménu paneld, kde
zaujme ¢ast o vyméné panell bez
rezani blokové kolejnice. Snad nejzna-
méjsi (mozZné jedina?) udalost tohoto
typu byla v oblouku z Patockovy ulice
do Myslbekovy, kde Zalostny stav
betonu v panelech zpdsobil mnohem
kratsi zivotnost paneld neZli kolejnic.
Metoda byla z hlediska BOZP poné-
kud svérazna a riskantni, protoze se
pracovalo pod zvednutymi a napruze-
nymi kolejnicemi. Dalsi CSN 72 3031
(Betonové panely pro tramvajové traté
s blokovou kolejnici) upozornila, ze

>
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Po geotextilii panely ,,pékné“ klouzaly, svévolny posun trati je dobre vidét

mezi jefabem a nakladnim autem.
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Zcela rozpadlé panely se nalézaji v nasi kolejove siti i dnes.

)

pojizdény povrch paneld se impregnu-
je, napriklad roztokem (néné fermeze,
coz bylo dalsi opatreni pro prodlouzeni
Zivotnosti paneld. Stale platila podmin-
ka o nepripustnosti odtrzeni kolejnico-
vého Zlabu a pocet zmrazovacich cykl
byl zvysen na 75.

O tom, Ze problematika byla v 80. le-
tech velmi ziva, svédéii shorniky
CSVTS (Ceskoslovenska védecko-
technicka spolenost), ve kterych se
tato problematika bohaté diskutovala
v mnoha referatech. Sice se pred-
nasejici dost opakovali, ale presto je
ze sbornik{ citit jisty vyvoj. Zatim-
corok 1983 je plny nadsSeni z nové
technologie, tak polovina 80. let je iz
ve znameni hledani zplsobu oprav

a udrzby této technologie, predevsim
opravy rozpadavajiciho se betonového
povrchu, pfipadné postup odstranova-
ni loma kolejnic. Zajimavy otisk doby
je vreferatu zastupce Prefy Hyskov:
.Predepjata vyztuz byla navrzena

z oceli 10 607... | kdyz stanovisko VHJ
(Vyrobné hospodarské jednotkal, po-
kud jde o pouziti oceli tfidy 10 607, bylo
jednoznaéné negativni, potfeba rychlé
realizace zavedeni vyroby paneld véak
eliminovala toto stanovisko nadrize-
ného organu”. A pak je také zajimavy
rozpor mezi normou a nasledujici
myslenkou prednéasejiciho: .Doprava
a rozprostirani betonové smési byla
realizovana pomoci automichace

i presto, Ze soulad mezi pozadovanou
tfidou betonu B450 a dodrzovanim
spotiebnich norem, predevsim pak ce-
mentu, nebude vZdy pozitivni.” Nebude
pravé tady zakopany pes?

Sbornik z roku 1987 prezentuje

mj. touhu vétiny ucastnikd po nale-
zeni zplsobu, jak dostat velkoplo$né
panely s blokovou kolejnici i do prostor
vyhybek a kFizeni. To vSak byl kdmen
Urazu, mj. proto, Ze v té dohé jesté
nebyly ve vyrobé vyhybky s pruznymi
jazyky, ale pouze vymény cepové. Jiz
pred 22 lety bylo argumentovano, Ze
Cepova vyhybka a moderniviz T3, ¢i
dokonce novinka v podobé vozu KT8D5
nejdou dohromady. Dnes bohuZzel vime,
Ze nejen vaz 14T, ale ivdz 15T se s Ce-
povymi vyhybkami bude jesté dlouho

v siti setkavat, protoZe jich mame 358.
Ani moderni prestavnik pro panelizaci
nebyl k dispozici [existoval jen stary
typ EMP1 z Ostroje Opaval, v tomto
sméru jsme dnes na tom lépe, protoze
po 15. listopadu 2009 je v Praze uz
poslednich 6 veterand tohoto typu,
pricemz minimalné pro 3 by mél byt
rok 2010 rokem poslednim.

Kromé Prahy byla BKV technologie



Nejhorsi Gsek z BKV panelli v Budapesti je v jizni €asti ulice Gubacsi. | na prvni pohled je zFejmy jiny charakter
poskozeni neZ v Praze. Nase traté z panell jsou navic novéjsi.

pouZita ve své dobé i v dalSich Ces-
koslovenskych méstech. Nalezneme
je vpomeérné velké mite v Bratislave,
Liberci a KoSicich, stejné jako ve vlast-
nim mésté Most. V Olomouci a Ostravé
nejsou a ani nikdy nebyly, v Brné je jen
nékolik kratkych Usekd. O4zou této
technologie je tedy uz jen Plzen, kde
se zrizuji nové Useky touto technologif
i v soutasnosti.

0 vyvoji po roce 1989 podrobné refero-
val ¢lanek v listopadovém

DP KONT@KTu, ve kterém byl pripome-
nut velmi kontroverzni krok: obracenf
vyrobniho postupu panelu pocatkem
90. let. V pali 90. let se pak neuspésné
zkousSela jeSté jedna technicka novinka,
a to poloZeni geotextilie mezi panel

a Zivicny podklad. Autori zlepSova-
ctho ndpadu doufali ve sniZeni hluku
avibraci. BohuZel nelispésné, protoze
efekt ozvucnice se nijak nesnizil, ale
zato definitivné prestal panel drZet na
podkladu. Lidové Feceno klouzal po
geotextilii jak po méasle. Proto ndm celé
fada oblouk ujizdi i o nékolik desitek
centimetrl. Nejextrémnéjsi negativni
priklad byl v esicku u Smichovského
nadrazi, které zcela havarovalo v pro-
sinci 2007 (viz DP KONT@KT 1/2008).
Nyni se jeSté vratme do Budapesti.
Stav jejich paneld je vyrazné jiny nez
nasich. Diky pokladani do teplého
asfaltu panely drzi na podkladu i po
desitkach let dobfe a tolik .neplavou”.
Uhnivani zlabd se také nekond, nebot
vyrobni postup zGstal nezménén,

tj. nedoslo k otoceni formy. Diky tomu
je v Budapesti mnohonasobné méné
lomU blokovych kolejnic nez-liv Pra-

ze. Problémy se ukazuji jinde: diky

Posledni novostavba z novych BKV paneld v Praze je na Orionce a pochazi
zjara 2008.

Sirsimu tramvajovému kolu dochazi po
vysSkovém opotrebeni kolejnic k jizdé
po vnéjsim kridélku Zlabu, a tim k jeho
devastaci. Proto jsou novéjsi panely
tvarové upraveny tak, ze vnéjsi kridélko
Zlabu je oproti vnitinimu o nékolik
milimetrd snizeno, ¢imz je problém

do znac¢né miry Gspésné eliminovan.
Nejstarsi panely ale samozrejmé

trpi rozpadem betonu a odhalovanim
vyztuZe, ale to je po 30 az 40 letech od
vybudovani logické.

Nic neni ¢ernobilé. Svého Casu vychva-
lovand technologie pfinesla i negativa.
Také je zrejmé, Ze kdyz dva délaji totéz,
neni to totéZ. Moderni technologie vyvi-
jené predevsim v zapadni ¢asti Evropy
prinesly dalsi mozZnosti pro omezovani
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negativnich dopadd tramvajové do-
pravy, tj. predevsim hluku a vibraci. Ze
véech vyse uvedenych ddvodd probihd
dlouhodobé systematicky odklon od
technologie BKV panell v Praze. Po-
sledni souvisla obnova svrsku novymi
BKYV panely probéhla pred rokem a pul
v Seifertové a Taboritské ulici. Od té
doby nékolik Usekd z BKV paneld jiz
zaniklo a véechny chystané rekonstruk-
ce s touto technologii nadale nepoci-
taji. Protoze vSak finan¢ni moznosti
naseho podniku jsou velmi omezené,
lze v nékterych odlvodnénych pripa-
dech ocekévat lokalni obnovu svrsku
uzitymi panely obdobnou formou jako
pri havarijni opravé Libenského mostu
o prazdninach 2009. 12




Rekonstrukce rozvétveni u Manesa v roce 1983.
Foto: Archiv DP

soucasti je i rekonstrukce silné zatizeného kolejového

trojahelniku Spalend - Myslikova a rekonstruovano
bude i kolejové rozvétveni u Manesa, véetné navazného
Useku trati na Jirdskovo nameésti. Dojde i na rekonstrukci
zastavky Jirdskovo ndmésti a zcela nové budou vybudovany
zastavky Myslikova. Nastupni hrany budou ve vySce 20 cm
pro snadnéjsi nastup a vystup. Pristupy na obé nastupisté
budou bezbariérové a budou vybaveny signalnimi a varov-
nymi pasy pro nevidomé a slabozraké. Dnesni zastavky
Myslikova (z toho jedna bez pravidelné obsluhy) nejsou
vibec vybaveny nastupnim ostrivkem. Jsou tedy bariérové
a nebezpeéné z dlvodu moZného prijezdu automobild podél
otevienych dveri tramvaje. Zastavky na Jirdskové ndmésti
budou doplnény o bezbariérovy pristup. Na tyto zastavky
bude pFistup pres signalizované prechody.
Stavba se nachéazi na pomezi Uzemi méstskych casti Praha 1
a Praha 2. Projekt Uzce dopravné souvisi s rekonstrukei
tramvajové trati ve Spalené a Narodni tfidé, s rekonstrukcf
stanice metra Narodn{ tfida a s rekonstrukci technologic-
kych tuneld Narodniho divadla. Tramvajova trat v Myslikové
ulici bude rozsahle revitalizovana, protoze od roku 1985 se

O no to ve skutecnosti je o0 néco rozsahlejsi, protoze

pouZiva pouze omezené. Ve zminéném roce 1985 prestaly byt

Myslikovou ulici provozovany pravidelné linky a opusténa,
resp. sporadicky vyuzivana, trat zacala chatrat. Teprve po

RTT Myslikova

se tyka 1 okoli

Po Uspésné realizaci projektd financovanych
z fondu EU Konkurenceschopnost v oblasti
Prahy 8 prichazi na radu dalSi vyznamny
projekt, kterym je rekonstrukce tramvajoveé
trati (RTT) v Myslikové ulici.

Ing. Jan Surovsky, Ph.D., vedouci jednotky Dopravni
cesta Tramvaje

povodni v roce 2002 zacala byt ¢astecné vyuzivana pravidel-
nou linkou Cislo 21, avsak pouze v jednom sméru a v pomér-
né omezeném rozsahu provozu linky. Rekonstrukce umozni
zavedeni pravidelné tramvajové linky v obou smérech (pred-
pokladana je linka ¢islo 3) po dlouhém Etvrtstoleti. Tramva-
jova linka, kterd bude po rekonstruovaném Useku vedena,
zajistuje vnéjsi i vnitini obsluhu Uzemi kapacitni, ekologicky
priznivou dopravou. ZajiStovat bude pfimé dopravni napojeni
tohoto Gzemi se spravnim centrem Méstské ¢asti Praha 1,

k Masarykovu nadrazi a ke stanicim metra linek A a B. Tram-
vajova trat umozni vedeni linky, ktera zajisti kvalitni a kapa-
citni zakladni obsluhu Vojtésské Ctvrti a lokality Na Zderaze.
Trat ma také nezastupitelnou funkci v pripadé planovanych,
a zejména neplanovanych vyluk v centru mésta, ¢imz zvysuje
spolehlivost tramvajové sité.

Trat vCetné uzld vykazuje znacné opotiebeni, nevhodné poja-
tou geometrii traté spojenou se zakazem potkavanivozd KT
z ¢ehoZ plyne, Ze dalSi provadéni oprav je neefektivni a pro-
blémy systémové nefesi. Rekonstrukci tramvajové trati dojde
k zdsadnimu zvySeni provozni bezpecnosti a zvySeni plynu-

Foto z roku 1983 nam ukazuje stavbu traté na Jiraskové
nameésti. Praveé tyto panely pristi jaro zmizi. Foto: Archiv DP



V Myslikové ulici se ¢asto vyskytovala historicka vozidla,
napriklad 21. cervna 2008 krasna ,té-jednicka” ...
Foto: J. Surovsky

losti provozu MHD. Rekonstrukce dale prispéje k odstranénf
negativniho vlivu na okolni zastavbu v podobé nadmérného
hluku a vibraci pri prdjezdu tramvaji. Nevhodné ¢epové vy-
hybky (hlu¢né a zastaralé) budou nahrazeny modernimi uza-
mykatelnymi vyménami. Na kfiZovatce Manes bude zvySena
bezpecnost elektricky ovlddané vyhybky nahrazenim starého
systému EMP1 modernim zarizenim uzamykatelné vyhybky
s radiovym ovladanim. Bude zvySena tratova rychlost (pFed
rekonstrukci Slo jet v Casti koleje do centra jen rychlosti 10
km/hod).

Posledni vétsi opravy v Myslikové ulici byly provadény

vroce 1971, rozvétveni Méanes bylo spolu s trati od Jirdskova
namésti po Narodni divadlo vybudovano roku 1983. KFiZo-
vatka Spalena - Myslikova vznikala na etapy. Ve sméru od
Karlova namésti se pod kolejemi a vyhybkami naléza zaji-
mavy zkugebni konstruk&ni prvek, tzv. panely VUIS. Jedna se
o podkladovy 7elezobetonovy panel navrzeny ve VUIS Brati-
slava Ing. P. Smolou, CSc. pocatkem 80. let minulého stoleti.
Panel o rozmérech 4000 mm x 2000 mm x 200 mm opatieny
tremi pricnymi zZlabky vytvorenymi z kolejnic polni drazky
vytvari dostateéné tuhy a pevny podklad, na ktery se v misté
Zlabkd upevni pomoci svérek a $roubd pata kolejnice. Tento
zpUsob byl pouZit v Bratislavé, a zejména v Koicich ve své
dobé s velmi dobrymi vysledky. V Praze byla tato konstrukce
uzita poprvé v roce 1984 pravé pri osazeni Sestisrdcovkového
rozvétveni v kolejovém trojuhelniku Spalena - Myslikova,
ktery byl sledovan a vyhodnocovan pracovniky Stavebni
fakulty CVUT - Katedrou Zelezni¢nich staveb. Na zakladé
priznivych vysledkd bylo rozhodnuto realizovat i nékteré
dalsi kolejové kFizovatky timto zpdsobem.

Metoda méla i jista negativa, napriklad ve zpGsobu upev-
nénf kolejnic k panelu, navic pFivybéru mista rekonstrukce
kFizovatky bylo zfejmé, Ze nevhodna konfigurace terénu
(zakruZovaci oblouky, vysoké podélné spady) a vétsi mnoZzstvi
podzemnich inzenyrskych siti a povrchovych znakd mohla
znemoznit pouziti této technologie. Idealni pro panely VUIS
je rovinna plocha, nebot deskovy systém umoznuje zménu
podélného sklonu pouze na hranach panelu, coZ je velmi
pracné a také neumoznuje provedeni vzestupnice. Navic
pred ¢tvrtstoletim nasi predchldci v tomto systému vidé-

li pouze prechodné feseni, protoze cilem bylo provedeni
kompletni panelizace kiiZovatky z velkoplodnych paneld BKV
a blokové kolejnice, coz ovsem vzdy ztroskotalo na vyreSeni
vymeny z blokové kolejnice.

...a v Uplném zavéru provozu i vyroéni jizda ke 40 letim
KMD dne 25. Fijna 2009. Ve sméru z centra jede pravidelny
s6lo viiz na lince 21 v té dobé jesté do Modran.

Foto: J. Surovsky

nové zrizovany nebyly. | dnes, tj. po 20 -25 letech od doby
zFizeni této konstrukce, lze konstatovat, ze kolejovy spodek
zFizovany na panelech VUIS nevykazuje témér 7adné zavady.
Konstrukce VUIS véak znemozriuje uziti kolejovych obvodd
pro blokovani vyhybek, a proto byvaji VUIS panely v oblastech
rozjezdovych vyhybek postupné demontovany.

Predstihové prace v Myslikové ulici zapocala Prazska
vodohospodarskéa spolecnost jiz v lété letoSniho roku. Od

15. listopadu préace pokrocily natolik, Ze bylo nutno uza-

vFit tramvajovou trat. Kolej ve sméru do centra byla misty
demontovana, stejné tak jiz byl zrusen elektricky prestavnik
u Méanesa, ¢imz po mnoholetém Usili zaniklo posledni troju-
helnikové navéstidlo elektricky ovladané vyhybky a posledni
tratovy prestavnik typu EMP1. Nyni zbyva 6 poslednich
veterand tohoto typu ve smyckéach, z toho 4 jsou na Uzemi
velké” Prahy 6.

Ve sméru z centra je provoz z ddvodu veden/ protismérné
IAD po kolejich také vylouéen, ale v pripadé nutnosti je moz-
no provoz tramvaji v tomto sméru obnovit. Noéni zaloZni vlak
je deponovan na nahradnim stanovisti, konkrétné na Zvonar-
ce. Hlavni rekonstrukéni aktivity lze ocekavat na jafe pristiho
roku, o éem? vas budeme v DP KONT@KTu informovat. &

Likvidace staré elektricky ovladané vyhybky u Manesa.
Foto: provoz 253400
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~ Podzimni opravy
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Na podzim probéhla rada kratkodobych vyluk
z dGvodu oprav tramvajovych trati, které mély
pozitivni dopad na stav nékolika (predevsim)
krizovatek.

Text a foto: Ing. Jan Surovsky, Ph.D., vedouci jednotky
Dopravni cesta Tramvaje

A4
C asovy postup vymeény Sestisrdcového rozvétveni byl

v DP KONT@KTu jiz nékolikrat popséan, naposledy
v Lété letoSniho roku na zakladé akce v Lazarské
ulici. I nadale plati, Ze tyto akce probihaji témér v utajeni
a bez medialniho zajmu, pricemz velka cast cestujici
verejnosti viibec nezjisti, Ze se néco déje a Ze doslo k né-
jakému omezeni provozu.
Podobnym zplsobem naplanovala JDCT na letoSni pod-
zim vymeénu kolejovych rozvétveni na Vystavisti od ulice
Dukelskych hrdind, na Vinici od Solidarity a také u Stroj-
importu od Ol8anskych hrbitovd.
Termin hned pro prvni z akci se hledal velice tézko.
V daném pripadé nebylo mozno predem v patek za
provozu tramvaji vyjmout dlazbu, protoze by v oblasti
dodlo k dopravnimu kolapsu. PGvodné vybrany tfiden-
ni vikend na konci z&Fi bylo nutno odireknout z divodu
navstévy papeze v Praze, a proto byl vybran ndhradni
termin vyuzivajici statni svatek 28. Fijna a nasledujicich
dvou dnt skolnich prazdnin. Akce nakonec dopadla dobre
(foto 1 a 2], nejvétsi negativni dopad do provozu automo- o e
bild nastal pouze ve ¢tvrtek 29. Fijna. Provoz automobild
byl omezen méné, neZ bylo naplanovano a povoleno,
rovnéz tramvaje se do svych tras vratily o 2 hodiny drive.
Osazeno bylo radiové ovladani vyhybky od Veletrzni, ¢imz




byla zjednodusena nosnd konstrukce troleji, coZ bude
mit pozitivni dopad (mensi $koda a rychlejsi oprava) pri
tradicnim strhavani troleje prilis vysokymi vozidly.
Vyména .$estky” na Vinici (foto 3) byla zatim nejsviznéjsi
ze vSech takto provadénych oprav. Diky velkému Usili
pracovnikd JDCT a JVD a vzhledem k tomu, Ze se nemé-
nily oblouky a podkladni VUIS panely byly i po 18 letech
zcela v poradku, byly prace ukonéeny jiz po 40 hodinach,
tj. v nedéli 8. listopadu ve 12.00 hodin. Tim, Ze zUstavaji
v konstrukci VUIS panely, neni prozatim mo?né osadit
radiové ovladani vyhybky.

Zprovoznéni trati pies Letnou (foto 4) umoZznilo pfi nej-

Trakcni obvod je tvoren troleji, koleji, kabely

a zacina ve stejnosmeérné casti méniren. Kabely
jsou jen jednou Casti trakéniho obvodu, o kterém
bych se chtél zminit. Je to vlastné prenosova
cesta pro elektrickou energii slouzici k pohonu
tramvaji. Tato cesta je prevazné z velké casti
uloZena v zemi, ne vzdy dost bezpecné, jak by se
na prvni pohled mohlo zdat. Jeji délka Cini témér
1600 km, coZ by pri spojeni kabell za sebou
vydalo k navstéve napr. Dubrovniku.

Text a foto: Jindfich Smejkal, vedouci provozu Kabelova sit

3-AHKCY, se provozné stara nevelké stredisko

.provoz Kabelova sit”. Provoz Kabelové sit je soucasti
jednotky Dopravni cesta Tramvaje, provozovny Napdajeni TT.
A nejsou to jen vySe uvedené kabely, je to i kabelovy rozvod
ukolejriovacich kabeld, tzv. odsavacich bodd, které jsou
pripojeny ke koleji a vedou do zpétnych délicich skiini. K nim
se vazou kabely pro pFi¢né propojeni mezi kolejnicemi,
které zamezuji &iteni bludnych proudd. Déle to jsou kabe-
ly k elektricky ovlddanym motorickym pohondm (EOMP),
kabely NN na TT Hlubocepy - Barrandov, kabely pro rozvod
22 kV, propojovaci kabely do skFini EPD (elektricka polari-
zovana drenaz). Pomoci zafizeni EPD pracovnici Prazské
plyndrenské sleduiji, jak velké bludné proudy protékaji pres
jejich potrubi, které timto zplsobem zéroven vraci zpét do
trakéniho obvodu.

O tyto kabely pod oznacenim 3-AYKCY 1x500, nové

blizsi vhodné prileZitosti (o vikendu 14. a 15. listopadu) po
dlouhém roce a pal nastoupit do Chotkovy ulice a udélat
tam maximum praci (foto 5 a 6): vyménu vymén na Kla-
rové v¢. vystavby nového odvodnéni, vyvarovani obloukd,
likvidaci véech dilataci v uzavieném Useku a rovnéz
provést revizi troleje.

Posledni vikendovou akci byla vyména rozvétveni u Stroj-
importu (foto 7). Prace i tam probéhly dle planovaného
harmonogramu. Souborem téchto akci bylo potvrzeno,
7e vikendové .norma” byla stanovena spravné a je treba
u této technologie vymeén kolejovych konstrukcei setrvat

i do budoucna. Ty

Pro zajisténi spolehlivosti kabelovych tras slouzi méfici viz
od firmy SEBA KMT - Compact systém, ktery je kazdoden-
nim nastrojem pro vyhledavani poruch, napétovych zkou-
Sek, identifikaci kabeld, nastielovani kabeld, a zejména pro
pravidelnou diagnostiku. Pro kontrolu otepleni Sroubovych
spojl, odpojovacl, rozvadécd je pouzivana termokamera.
Pri této prileZitosti radi touto cestou podékujeme za dlou-
holetou pracovni ¢innost panu Lumirovi Bobkovi, ktery u DP
na provozu Kabelova sit pracuje jiz pres 40 let. Na konci
letoSniho roku odchazi na zaslouzeny odpocinek. Pan Bobek
poslednich 15 let pracoval na méficim voze. Po vyuceni
zacinal jako provozni elektrikar, pozdéji pracoval v zarazeni
elektromontér kabelové sité DP, dnedni JDCT. Pred odcho-
dem stadil predat svym nastupcdm své bohaté zkuenosti.
Nyni bude mit urcité dost ¢asu na svou velkou lasku, a to
myslivost. Tak jeSté jednou hodné zdravi, spokojenosti
a.lLovu zdar". Vg
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Projekty preference
mestske hromadne doprav

Princip preference hromadné dopravy pred

individualni automobilovou dopravou je definovan

jako nedilna soucast dopravni politiky hlavniho
mésta Prahy a je postupné uplathovan na
komunikacni siti jednak ve formé vyhrazenych
jizdnich pruhd pro autobusy, dale pak instalaci
betonovych tvarovek podél tramvajovych trati
(pro ochranu plynulosti tramvajové dopravy pred
soubézné jedoucimi automobily) a v neposledni
radé pak Upravami svételné signalizace na
kriZzovatkach ve prospéch uprednostnéni
tramvajové a autobusové dopravy.

Oddéleni Rozvoj a preference dopravy; Projektovani
a organizace dopravy a odbor Jizdni Fady

preference MHD skutecné znamena omezovani individualni

automobilové dopravy ve prospéch dopravy hromadné. To
platijak pro preferenci na svételné Fizenych krizovatkach, tak
pro preferenci autobusové dopravy ve vyhrazenych BUS pruzich.

J e treba na tomto misté zdlraznit, Ze disledné uplatriovani

Aplikaci betonovych tvarovek podél tramvajovych trati viak
nelze vnimat jako omezovani automobild, nebot toto opatreni
pouze dlraznéji nez vodorovné dopravni znaceni) brani Fidi¢dm
aut vjizdét do profilu tramvajovych trati, a je tedy fyzickym na-
strojem pro dodrZovani dopravni kazné.

Vratme se véak k vyhrazenym BUS pruhlm, jejichZ existenci




¢ast motoristické verejnosti povazuje za diskriminaci. Logickym
prévodnim jevemn tohoto opatieni je vytvareni delSich kolon

v soubéznych .verejnych” jizdnich pruzich. V dotéenych Usecich
se prostor pro IAD redukuje na 50 % plochy vozovky a preferen-
ce pro MHD je vyvazovana omezenim individualni dopravy. Delsi
kolony automobill a snizeni jizdniho komfortu pro fidic¢e aut by
mély mit samoregulacni efekt a pdsobit jako stimul pro navrat
(alespon Casti motoristd) do sféry hromadné dopravy. V podmin-
kach nedostatecné dimenzované komunikaéni sité a pfi dosud
pokracujicim nardstu individualniho motorismu je preferovani
hromadné dopravy osob jednou z finan¢né i technicky nejdo-
stupnéjsich cest, jak zabezpecit prijatelné podminky pro pohyb
obyvatel po mésté.

V zajmu trvalého zajistovani konkurenceschopnosti méstské
hromadné dopravy v soutéZi s individualnim motorismem

a s cilem udrZet relativné vysoky podil hromadné dopravy

na celkovém objemu prepravni prace [v souc¢asné dobé priblizné
57 % : 43 % ve prospéch MHD), je problematika preference MHD
systematicky reSena v rdmci pracovni skupiny, ktera vrcholové
zajistuje proces posuzovani, projednavani a naslednou realizaci
jednotlivych preferenénich opatreni navrzenych v prabézné
zpracovavaném ,Projektu preference povrchové MHD v Pra-
ze". Tento dokument je zpracovavan jiz od roku 1997 v ro¢nich
intervalech.

Vedle standardniho zavadéni preference MHD v jednotlivych
lokalitdch podle vy$e uvedenych rocnich .Projektd preference
MHD v Praze” byla pozornost zamérena na realizaci dvou roz-

8916 :5068

sahlych projektd, které se zabyvaji preferenci hromadné dopravy
na ucelenych Gzemich nebo trasach. Oba projekty byly zarazeny
do rémce optimalizacnich projektd DP Praha, a.s. Jedna se o:
* Projekt preference BUS Praha 4
* Projekt - Hierarchizace autobusového provozu Zelivského

- Jizni Mésto (213)

Projekt preference BUS Praha 4

Autobusové linky, které zabezpecuji navaznou dopravu ke sta-
nici metra Kaceroy, jsou svedeny z oblasti sidlisté Kré, Kamyk,
Modrany, Novodvorska, Lhotka, Libus a Kunratice do ul. Viden-
ské, kde se soustreduje veskera doprava ze zdrojovych komuni-
kaci Zalesi, Marianska, Lhoteckd, Sturova, Libugska, Novodvor-
ska. Na uvedenych komunikacich je koncentrovana prevazujici
prepravni zatéZ hromadné a individualni dopravy z jiznich oblasti
Prahy a pfilehlych obcf.

Enormni narGst individulni automobilové dopravy v posled-
nich letech zpdsobuje pretizeni uvedenych komunikaci, které
kulminuje v ulici Videnskeé a v navazujici ulici Michelské. Vede to
ke znaénému zpozdovani autobusovych spojd MHD. Jedna se
pfitom o jeden z nejzatizenéjSich autobusovych tahd v Praze,

ve kterém projizdi v obdobi dopravni $picky cca 100 spojl/h a je
prepraveno cca 7600 cestujicich v jednom sméru.

Aplikace preferencnich opatiteni v této oblasti ma pro zkvalitnéni
a vetsi efektivnost autobusového provozu nemaly vyznam a pozi-
tivné ovlivni jeho plynulost vCetné priznivéjsi Casové dostupnosti
stanice metra Kacerov.

Vedle postupného zavadéni aktivni preference pro autobusy
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na 21 krizovatkach, fizenych svételnou signalizac, fesi projekt
preferenci autobusového provozu cestou Uprav dopravniho zna-
¢enivéetné zavadéni vyhrazenych jizdnich pruhl pro autobusy
v nasledujicich lokalitach a Usecich.

Ulice V Zapoli

Uprava systému Fazen pied kfizovatkou s ulicemi Vyskocilova
- Michelska s délkou preferovaného Useku cca 50 m.
(Vzhledem k negativnimu stanovisku méstské ¢asti Praha 4
nemohlo byt opatfenf realizovano.)

Ulice Michelska

Vyznaceni vyhrazeného jizdniho pruhu BUS v Gseku Na Kacero-
vé - Vyskocilova ve sméru do centra v délce cca 300 m.

Vyjezd z terminalu Kacerov

Uprava dopravniho znateni ve prospéch zajisténi plynulého
vyjezdu autobust od néstupni hrany zastavky KaCerov ve sméru
z centra.

Ulice Videfiska

Vyznaceni vyhrazeného jizdniho pruhu BUS od zastavky .Klarav
Ustav” - smér do centra v délce cca 100 m.

Ulice Videnska

Ztizeni vyhrazeného BUS pruhu v Useku mezi zastavkou
.Nemocnice Kr¢" a ulici U Kréského nadrazi v obou smérech

v celkové délce cca 1200 m.

Ulice Zalesi

Vyznaceni vyhrazeného jizdniho pruhu BUS v Useku Stirova -
Videnska ve sméru do centra v délce cca 400 m.

(Odbor dopravy MHMP dosud nevydal pFisluéné ,Stanoveni
mistni Gpravy provozu na pozemni komunikaci”)

Projekt Hierarchizace autobusového

provozu Zelivského - Jizni Mésto (213)

Dopravni stopa v trase Zelivského - Vrovice - Bohdalec - Spo-
filov - Jizni Mésto predstavuje vyznamné nekolejové komuni-
kacni spojeni tangencialniho charakteru v jihovychodni ¢asti
Prahy. Autobusové linky jsou v nejzatiZzenéjSim Useku provozo-
vany v prdmérném intervalu 1,4 min. Dominantni linkou v této
trase je linka ¢. 213 Zelivského - Jizni Mésto.

Trasa je v prevazné mife vedena po Ctyfpruhovych komuni-
kacich s vyraznym vyskytem dopravnich kongesci, prochazi

17 kiizovatkami Fizenymi svételnou signalizaci a nabizi fadu
prestupnich vazeb na metro (Zelivského, Opatov, Haje), tramvaje
(Zelivského, Slavia, Chodovska) a na dalgi autobusové linky. Tra-
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sa je vysoce zatizena individualni automobilovou dopravou, jejiz
intenzita negativné ovliviiuje plynulost autobusového provozu.

V nejvice zatiZenych Usecich této dopravni trasy (v ul. Sobé-
slavské, Bélocerkevské nebo Bohdalecké) projizdiv jednom
sméru ve Spickové hodiné vice nez 30 autobusovych spojd, které
prepravuji cca 2500 osob za hodinu.

Uplatnéni maximalné mozného poctu preferencnich opatreni
umoznivznik kapacitni autobusové stopy s plynulym provozem
av disledku zkraceni jizdnich dob vytvori predpoklady pro Uspo-
ru provoznich vozidel.

Kromé postupného zavadéni aktivni preference pro autobusy

na svételné rizenych kfiZzovatkach projekt obsahuje nasledujici
opatienive prospéch preference autobusového provozu v nasle-
dujicich lokalitach a Usecich.

Ulice Sobéslavska

Vyznaceni vyhrazeného BUS pruhu v iseku mezi ulicemi Sroba-
rova - Voticka ve sméru k Zelivského v délce cca 200 m.

Ulice Bélocerkevska

Zfizeni vyhrazenych jizdnich pruhl pro autobusy v Useku mezi
ulicemi Ruska a Vréovicka v obou smérech v celkové délce

cca 1000 m.

Ulice Bohdalecka

Vyznaceni vyhrazeného jizdniho BUS pruhu v Useku mezi
ulicemi Z&béhlicka - Nad Vréovskou horou ve sméru do centra
v délce cca 400 m.

Ulice Sporilovska a Na Chodovci

Uprava dopravniho znaceni ve prospéch plynulého napojenf
autobust z ul. Na Chodovci do Spofilovské ve sméru do centra.
Ulice Tiirkova

Vyznacenivyhrazeného BUS pruhu mezi rondelem na Litochleb-
ském ndmeésti a zastavkou . Litochlebské ndmésti” ve sméru do
centra v délce cca 180 m.

Ulice Opatovska

Ztizeni BUS pruhd v Useku ulic Bajkonurské - Chilska v obou
smeérech v celkové délce cca 800 m.

VySe uvedené vyhrazené jizdni pruhy pro autobusy jsou vy-
znaceny na komunikacich, tedy na tkor kapacity komunikaci
pro ostatni automobilovou dopravu. Samostatnou kategorif
preference autobusové dopravy v rémci tohoto projektu je jizda
autobusl po tramvajovém pasu v Chodovskeé ulici, o které se
zminujeme podrobnéji.




Ulice Chodovska

Vyznaceni BUS pruhu na tramvajovém télese v Chodovské ulici
je nedilnou soucasti komplexu preferencnich opatienivyse
uvedeného projektu. Chodovska ulice zajistuje napojeni Prahy 10
(oblast VrSovic a Bohdalce) jednak na Jizni spojku a dalnici D1,
jednak predstavuje dilezité komunikacni spojeni s oblasti
Jizniho Mésta. Jedna se o Ctyfpruhovou komunikaci s osové
vedenym zvySenym tramvajovym pasem. Pravidelnou trasu zde
ma tramvajova linka 11 a autobusové linky 135, 136 a 213.
Problematika plynulosti autobusové dopravy v této ulici byla

v ramci Projektl preference MHD (kazdoroéné zpracovavanych
jiZ od roku 1998) feSena jiz v minulosti. Nékolikrat byl v rdmci
jednani pracovni skupiny pro preferenci MHD predloZen v rdz-
nych verzich navrh na vyznaceni vyhrazeného jizdniho pruhu pro
autobusy na komunikaci. Tyto navrhy vSak nebyly ze strany roz-
hodujicich méstskych organt schvaleny, zejména s ohledem na
vyvolané sniZeni kapacity a vysoké dopravni zatizeni této ddlezité
komunikace. Obavy z vyrazného snizeni propustnosti komunika-
ce se potvrdily pFi zfizeni do¢asného vyhrazeného jizdniho pruhu
pro autobusy v ramci vyluky soubézné tramvajové trati.

Bylo tedy nutné navrhnout Feseni, které by zabezpedilo optimalni
plynulost autobusové MHD a soucasné respektovalo zachovani
stavajiciho rozsahu automobilového provozu. Takovym FeSenim
je pojiZzdéni tramvajového pasu autobusy MHD. Po nezbytnych
stavebnich Gpravéach byl pruh pro autobusy vyznacen ve sméru
do centra v Useku mezi Jizni spojkou a autobusovou zastavkou
Chodovska v délce cca 800 m. Autobusova zastavka .Teplarna
Michle”, lezici na zvyseném télese, byla zfizena jako spolecna

s tramvajemi.

Efekty preference

PFinosy realizovanych preferenénich opatfeni ze rozdélit do

dvou zakladnich skupin:

a) prinosy obecné, které nelze primarné kvantifikovat (viz Efekty
z pohledu cestujiciho),

b) piinosy materialni, které lze vyjadFit financnimi Gsporami.

Heslovité lze pak jednotlivé kategorie efektl vyjadFit takto:

* udrZeni (resp. zvySeni) poctu prepravovanych osob v disledku
zastaveni [resp. zpomaleni] odlivu cestujicich do sféry individu-
alniho motorismu

e zkraceni jizdnich dob a pfima Uspora vypravenych voz(

e vySSi plynulost tramvajové a autobusové dopravy

* energetické Uspory (elektricka energie u tramvaji, nafta
u autobus)

« eliminace potreby posilovanilinek, ktera by nastala pri neu-
platnéni preference

e pozitivni vliv preference na pokles nehod

Efekty z pohledu cestujiciho

Dilezitym aspektem, jehoZ prinos nelze primarné vycislit ani
zméfit, je psychologicky dopad na Fadového cestujiciho, ktery
si prijizdé v preferovanych Usecich (at se jiZ jedna o vyhrazené
jizdni pruhy pro autobusy, nebo fyzické oddéleni jizdnich pruhl
IAD od tramvajové trati] uvédomuje vyhody plynulého a rych-
lejSiho provozu MHD oproti soubézné popojizdéjicim kolonam
automobild. Tato kazdodenni zkudenost nepochybné prispiva
ke zvySeni prestiZe verejné hromadné dopravy, ke stabilizaci
okruhu pravidelnych uzivateld a prinejmensim zpomaluje pro-
ces odlivu cestujicich do sféry IAD, coz je v souladu se zasadami
dopravni politiky hl. m. Prahy, sou¢asti dlouhodobé strategie
Dopravniho podniku a vyznamnou prioritou dopravni koncepce
v hlavnim mésté.

Materialni a financni Gspory

V pripadech relativné kratkych preferovanych Useki dochazi jen
k diléimu zkracovani jizdnich dob. K Uspore vypravenych vozidel
véak mdze dojit aZ v situaci, kdy vice preferovanych Gsekl na
jedné lince (dopravni stopé) umoZziuje vyznamnéjsi zkraceni
jizdnich dob. Realizace souvislych preferovanych tahl byla i
cilem vyse uvedenych projektd. Na zakladé analyzy aktuélnich
jizdnich dob bylo mozné pFistoupit k omezeni vypraveni ve vysi

6 autobusd.

Financni Uspory, dosazené uplatnénim preferencnich opatrent,

¢ini:

* vrdmci Projektu preference BUS Praha 4: 7 635 000 K¢/rok

* v ramci Projektu Hierarchizace autobusového provozu Zeliv-
ského - Jizni Mésto (213): 7 980 000 K&/rok

Z4vérem lze konstatovat, ze:

* realizace preferencnich opatrenii pres vynaloZené investicni
prostiedky piindsi v provozn{ praxi vyznamné ¢asové a mate-
rialni Uspory,

e preference prispiva k pravidelnosti a plynulosti povrchové
MHD a zpomaluje proces odlivu cestujicich do sféry indivi-
dudlniho motorismu, coZ je v souladu se zasadami dopravni
politiky hl. m. Prahy,

e uplatiovani preferencnich opatrent je tfeba chapat jako
trvaly proces, jako soucast dlouhodobé strategie Dopravniho
podniku hl. m. Prahy a jako jednu z priorit dopravni koncepce
hlavniho mésta Prahy. Y

(S
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Vyrazene vozy

newyorskeho metra slouzi dale

Pri nasi cesté do Jizni Ameriky jsme si udélali jednodenni prestavku v New Yorku a ¢ekani na spoj
do Limy jsme vyplnili i okruznijizdou lodi kolem Manhattanu. Trihodinova jizda se spoleCnosti
CIRCLE LINES stala 34 USD a nabidla nevSedni pohled na samotné srdce New Yorku. Mimo
krasnych pohled na véechny ty mrakodrapy, Sochu svobody a financni pupek svéta, nas zaujal
obrazek, ktery se nam naskytl pobliz 207. ulice. Potkali jsme zde, na HARLEM RIVER, obrovsky
nakladni ¢lun, plné naloZeny vyrazenymi vozy metra. Byly to odstrojené skiiné voz( naskladané na

sebe ve dvou radach.

Text a foto: Emanuel Roth, www.dnrec.delaware.gov, www.bizmology.com,
www.nytimes.com

této ¢asti New Yorku je jedno z dep
\/newyorského metra a je pouze

pro vozy typu R32, které jezdi na
linkdch A a C. Domnivali jsme se, Ze tyto
staré vozy jsou odvazeny nékam do huti
nebo na skladku starého Zeleza. Skutec-
nost je vak jind a mnohem zajimavéjsi.
Vozy, které dosud slouzily pasazérim
na kolejich, budou brzy slouzit morskym
ZivoCichlim na dné Atlantského oceanu.
Zacatek tohoto zajimavého pribéhu je
nékde v roce 1995, kdy zacal program
budovani umélych morskych Utesd podél
vychodniho pobrezi Spojenych statd.
Presngji reCeno, podél pobrezi statl New
Jersey, Delaware, Virginia, South Caro-
lina a Georgia. Cilem tohoto programu
bylo oZiveni pobfeznich vod, vytvoreni
nového prostredi, vhodného pro podmor-
skou faunu a floru, a roz&iteni biodi-
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verzity v téchto vodach. Soucasné s tim
vznikala i nova mista pro rybafeni a pota-
péni. Pobrezni vody jsou v téchto mistech
pomérné mélké, misty jen od 25 do

50 metrd, a dno je tvofeno piskem nebo
bahnem. Jako stavebni material byly po-
uzivany nejen betonové bloky, rozmérné

roury, vyslouzilé valecné lodé a tanky, ale
doslo i na vyrazené vozy z newyorského
metra. U pobrezi statu Delaware je dnes
14 téchto umélych Utesd a nejznaméjsi
z nich se jmenuje REDBIRD REEF. LeZi
zhruba 26 km od Gsti INDIAN RIVER do
Atlantského oceanu a je tim nejnavsté-




vovanéjsim Utesem. Jméno dostal podle
Cervenych vozd newyorského metra,
kterym cestujici fikali REDBIRDS.

K prvnimu potopenf vyirazenych voz{
doslo v roce 2001, kdy spole¢nost MTA
(Metropolitan Transportation Autority

- provozovatel podzemni dréhy) dostala
souhlas od Utadu pro pFirodni zdroje

a kontrolu zivotniho prostiedi statu De-
laware. Pro MTA to bylo velice dllezité,
protoZe toto rozhodnuti feSilo problém,
s kterym se spolecnost potykala: .. Co

s vyfazenymivozy?" Zastupci spole¢-
nosti jednali napriklad s Rumunskem,
Madarskem, Cinou, Brazilii, Pakistanem,
Indii @ Tureckem a nabizeli dodani téchto
vozU, ale k dohodé nikdy z riznych da-
vodd nedoslo. Pokud by MTA chtéla vozy
renovovat a modernizovat, naklady na
jeden vz by se pohybovaly od 12000 do
65000 USD. Zatimco néaklady na odstro-
jeni, dopravu a potopeni toho samého

vozu jsou zhruba 8000 USD. Ddlezité bylo
predevsim vyjadreni Komise pro ochranu
zivotniho prostredi, ktera potvrdila, ze
mnozstvi azbestu ve vozovych skfinich
neni nebezpecim pro podmorskou faunu
a floru. Na dno oceanu jdou tedy vozy,
které jsou odstrojené. Jsou bez kol, oken
a dveri, zbavené vSech naplni. Celd skiin
je nakonec vymyta horkou parou. Pak
jsou naloZeny na obrovskou plovouci
ploSinu, odvezeny na prislusné misto

a potopeny.

K presnému umisténi voz{ na morské
dno je pouzivan systém DGPS (Dife-
rencialni GPS). Po pocatedni nedlvére

a pochybnostech, pfedevsim ze strany
ochrancd Zivotniho prostredi, se z téchto
voz( stalo zadané zbozi. Od doby, kdy se
s timto programem zacalo, bylo na riz-
nych mistech vychodniho pobrezi USA
potopeno jiz vice nez 1300 vyrazenych
vozU a program pokracuje déle. Postu-

PFi svém Cervnovém putovani po Balkanu jsem s kamarady ve
dnech 20.-21. Cervna navstivil hlavni mésto Bulharska Sofii. Sofie
leZi v podh0ri VitoSy na zdpadé statu. Vychodnim okrajem mésta
protéka reka Iskar. Mésto jako takové je prirozenym politickym,
ekonomickym, kulturnim a primyslovym centrem statu. Ma
vyhodnou strategickou polohu na kFiZovatce cest z Bélehradu do
Istanbulu a do Bukuresti, coz ho predurcuje stat se vyznamnym
dopravnim uzlem celé oblasti. Ve mésté Zije v soucasnosti cca

1 400 800 obyvatel. Sofie je téZ nejdllezitéjSim univerzitnim
méstem v zemi, sidli zde totiZ 9 univerzit. Dale zde sidli metropolita
Ortodoxni cirkve a Fimske katolické diecéze.

Text a foto: Jan Horsky

rvni zminky o zaloZeni Sofie pocha-
zeji z 8. stoleti pf. n. L. a jednd se
tedy o druhé nejstarsi hlavni mésto
v Evropé. ZaloZili ji pavodné Thréko-
vé, jako osadu Serdica podle mistniho
serdického kmene. Roku 29 byla dobyta
Rimany a pozdéji se stala centrem pro-

vincie Dacia Mediterreanea. Ve 4. stoleti
se stala oblibenym sidlem Fimského
cisare Konstantina Velikého. V roce 447
byla vydrancovana Huny. Az Byzantinci ji
prebudovali a prejmenovali na Triaditsu.
Po dobyti Slovany v 9. stoleti ziskalo més-

to konecné nazev Sofie, podle Feckého

pem doby rostou i naroky na kvalitu.
Napriklad stat New Jersey rozhodl, Ze
musi byt dikladné provérena odolnost
novéjsich vozd, vyrobenych z leh¢ich, ne-
rezovych materiald. Vozy umisténé na
dno ocednu musi byt stabilni, aby ne-
doslo k ohroZeni potapécd, pro které se
staly umélé Utesy vyhledavanym cilem.
Podle zjisténi iz zmifiovaného UFadu pro
prirodni zdroje, je na nejznaméjSim Utesu
REDBIRD REEF a7 400x vyssi koncen-
trace morskych zivocichd a rostlin nez
na prirodnim dnu oceanu. Potopené vozy
jsou diky prazdnym prostorm a dutindm
idealnim Utocistém nejen pro ryby, ale
pro cely mistni ekosystém. Navzdory
pocatecnim pochybnostem a odporu

ze strany ochrancd Zivotniho prostiedi
je toto vyuZiti vyFazenych voz( metra
prikladem spolupréace, ktera prinasi pro-
spéch véem zlcastnénym stranam.
Arybickdm predevsim...

Mesita Banja Basi ze 16. stoleti
v centru méstal




T4D 1094 (ex. Halle), ul. Orion.

-

slova .moudrost”. Roku 1382 ji dobyla
Osmanska Fide a Sofia se stala centrem
jimi zi'izené provincie Rumelia.

V roce 1878 byla Sofie osvobozena Rusy
od Turkd a o rok pozdéji se stala hlavnim
méstem nezavislého Bulharska. Usta-
noveni Sofie za bulharskou metropoli
mélo za nasledek rychly rist mésta; jiz

v prvnich letech po vyhlaseni nezavislého
statu se Sofia zaradila mezi velka mésta
v Bulharsku a pozdéji dokonce prevza-

la prvenstvi nejvétsiho mésta. Nova
metropole musela reprezentovat cely
stat, a proto doslo k rozsahlé prestavbé
mésta, béhem dvou aZ tii desetileti se
vybudovaly nové tfidy s vystavnimi domy.
Rusové mésto podruhé osvobodili z né-
mecké okupace na konci ll. svétové valky.
Poté, co se dostali k moci komunisté,
byla zahdjena rozsahld prestavba Sofie.
Vznikly rdzné vefejné budovy, ale i parky
a obytné domy.

Co se pamatek tyka, nalezneme zde napf.
znamy kostel Sv. Jifi, pochazi ze 4. stoleti
a patri k nejstarsim na Balkang, dale se
zde nachazi kostel Sv. Sofie, rusky kostel
Sv. Nikolaje Cudotvorce z roku 1914,
mesita Banja Basi ze 16. stoleti a snad
nejznamé|si katedrala Alexandra Név-
ského.

O historii i souc¢asnosti Sofie by se dalo
psat jesté dlouho, ale prenesme se ted
do oblasti, ktera neni o nic min zajimava,
a tou je mistni MHD.

Na konci 19. stoleti zajistovaly provoz

v Sofii omnibusy tazené konmi po tratich:
Sweti - Nedelja - Platz - Hauptbahnhof,
na Knjasevo a do Gornja Banja. Tuto
dopravu lze sméle oznalit za predchidce
dnesnich tramvaji.

Stavba tramvaji o rozchodu 1009 mm za-
¢ala v Sofii po udéleni koncese 1. 12. 1898
a tramvajovy provoz byl slavnostné zaha-
jen 1.1.1901.V den zahéajeni provozu bylo
k dispozici 25 motorovych a 10 vlecnych
vozd, které byly vypravovany na 6 linek.

V soucasnosti je na 16 linek vypravovano
celkem 353 vozd typd (Bulgaria-1300

/26 vozt/, 6TM-700 /60 vozl/, 6TM-700M
/34 vozC/, 8TM-900 /16 vozd/, 8TM-900M
/24 voz4/, 6TM-1000 /32 voz{/, T4D (ex.
Halle) /18 vozC/, T6A2B/T6A2SF /40+17
vozl/, TéB5 /37 voz(/ a Diwag (ex. Bonn)
/49 voz(/) ze tFi vozoven. Posledni dva
jmenované typy voz( jezdi na linkach

s rozchodem 1435 mm, které byli dany
do provozu v roce 1987. Na lince €. 20
jezdivyhradné vozy TéB5 a na lince €. 22
vyhradné vozy Diwag.

Patefni tramvajovou dopravu zde dopl-
nuje sit trolejbusovych linek, které zacaly
svou druhou historii pséat v roce 1947.
Zdejsi provoz byl zahdjen za vydatné po-
moci sovétskych pratel, ktefi na zahajeni
provozu dodali i své trolejbusy MTB-82.

IKARUS-GANZ 280T 1408,
PL. Ruski pametnik.

Druhou generaci trolejbus’ predstavova-
ly trolejbusy SKODA s typem 9Tr, jejich?
prvni dodavka v poctu 30 ks prisla do So-
fie vrroce 1964 a poslednivozy aZ v roce
1981V roce 1988 zdejsi dopravce koupil
22 voz{ 14Tr, ale ty po cca CtyFech letech
prodal do Varny. Dal$imi vozy, které zde
jezdily Ci jezdi, byly IKARUS/GANZ 280T,
ZIU 9, rumunské kloubové trolejbusy
DAC 117E (s vyzbroji Cavdar). Dopravce
na siti dlouhé cca 145 km v souéasnosti
provozuje celkem 102 trolejbusd na

9 linkach.

Treti slozku zdejSi méstské dopravy
tvori autobusy. Prvni autobusova linka
vyjela do ulic zdejSiho mésta 20. 4. 1935.
Vozovy park tvori autobusy IKARUS 280,
MERCEDES 345, MAN 262, CAVDAR 141,
které v poctu 551 vozl zajistuji provoz na
94 linkach o celkové délce 2380 km.

Co se jizdenek tyka, cena jizdenky

pro jednotlivou jizdu je 1 Leva a cena
jednodenni jizdenky je 4 Leva. Jizden-

ky se prodavaji v kazdé trafice nebo ve
stancich DP, které zaroven slouzi jako
predprodej, a rozhodné si je kupte hned
na misté, nebot prostredky zdejsi MHD
jezdi velmi mnoho revizord, ktefi kazdou
chvili chtéji vidét vas platny jizdni doklad.
Pokud byste tedy zatouzili toto zajimavé
a na historii bohaté mésto blize poznat,

pak vam preji mnoho prijemnych zazitkd. @



Systém rizeni kvality (QMS) Co to je?

Posledni kapitolou
normy CSN

EN 1SO 9001 je
kapitola osma

- MERENI, ANALYZA A ZLEPSOVAN],

ktera resi problematiku veskerého

meéreni, monitorovani, nasledné analyzy
dat a na né navazujicich aktivit vedoucich
ke zlepSovani a prijimani opatreni pro
prevenci, popr. napravna opatreni. Kapitola
rovnéz resi ¢innosti spojené se zachazenim
s neshodnym produktem.

Ing. Karel Jand, vedouci oddéleni Kvalita
a technika rizeni

Spokojenost zakaznika

0 existenci Ci neexistenci organizace rozhoduje v prvni fadé
zajem zakaznika. Pokud nebude zakaznik spokojen s posky-
tovanym produktem, at vyrobkem, nebo sluzbou, bude se
vracet a doporucovat jej dalsim? Rozhodné ne! Bude hledat
jiné reSeni a rozmlouvat danou organizaci dal$im potencialnim
zékaznikdm. To se tykd i nas! Abychom tomu zabranili, je nutné
zjistovat spokojenost zakaznikd. Chtél bych upozornit, Ze se
nejedna pouze o jeho nespokojenost, ale predevsim o jeho spo-
kojenost. Samoziejmé, Ze zplsob zjistovani spokojenosti musi
byt upraven dle zakaznika. Zji$tovani spokojenosti zakaznikd

je v nasich podminkach realizovano dvojim zplsobem. Prvnf
zpdsob je zjistovani spokojenosti formou vyplnéni dotazniku.
Tento zplsob je vyuzivan predevsim v jednotce Zasobovani,
stredisku STK a v neposledni Fadé ho vyuzivaji i opravarenska
pracovisté tramvaji a autobusd. Druhym zplsobem je zjistovani
spokojenosti cestujicich formou telefonického dotazovani. Tato
forma je realizovana bud oddélenim Komunikace, nebo smluv-
né externi organizaci.

Interni audit

Pro provérenti, zda plnim pozadavky dané normou

CSN EN IS0 9001 a poZadavky vnitFnich norem, je vyuZivano
internich auditl. Tato Setfenf provadi skupina vyskolenych
pracovnikd - internich auditord. Obecné lze Fici, Ze interni audit
je proces jako kazdy jiny. Musi mit definovanou osobu - funkci,
kterd odpovida za efektivnost internich auditd, za stanovenf

a zajisténi kvalifikacnich pozadavki internich auditord. Interni
audity musi byt provadény v planovanych intervalech a v plano-
vaném rozsahu. Podminkou je, provérit jednotliva pracoviste,
resp. jednotlivé procesy minimalné jednou za hodnocené obdo-
bi. O vysledcich internich auditl jsou vedeny zaznamy, zaznamy
nejen o shodé Cineshodé, ale i o tom, co bylo provéreno. Na
provedeni interniho auditu navazuje stanoveni ndpravného nebo
preventivniho opatieni, o cemZ je pojednévano dale.

U tohoto procesu je potieba si uvédomit, Ze interni audit GMS
provéruje procesy a ¢innosti z hlediska dodrzovani postupl

a soulad s kriterialni normou, dokladovani dosahovanych vy-
sledkd, prijimani opateni, hleda mista pro zlepSovani... Interni

audit neni kontrola a ani ji nenahrazuje, neprovéruje se produkt
jako takovy, ani se nesnazi prokazovat, Ze nékdo néco nedéla
spravné - .nacapat ho na Svestkach”.

Audit je systémovy nastroj, ktery by mél byt v prvni Fadé vyuzi-
van pro identifikaci oblasti pro zlepSovani QMS.

Monitorovani a méreni procesu

Aby jednotlivi vedouci pracovnici - vlastnici konkrétnich pro-
cesl - mohli Fidit dany proces, musi védét, jakych vysledkd
dosahuje, musi védét, jak je proces efektivni. Proto musi mit
kazdy proces stanovena kritéria - ukazatele, které jsou rozho-
dujici pro jeho efektivnost, a musi mit stanovenou Groven téchto
ukazatell. Tim jsem velmi zjednoduSené vydefinoval pozadavky
této ¢asti normy.

Jak je to ve skute¢nosti? Pokusme se ukazat na prikladech.
Jaka kritéria a parametry budou stanoveny v procesu skladova-
ni? Ukazatelem mize byt stanoveno napf. dodrzovani sklado-
vacich podminek (teplota, vihkost) nebo dodrzeni skladovaného
mnozstvi [v objemu, hmotnosti nebo v korunach) ¢i primérna
doba skladovani. Pri opravarenskych ¢innostech bude sle-
dovana doba opravy, plnéni termin{, nasledna poruchovost
zplsobena nekvalitni praci, naklady apod. Ve stredisku STK pak
pocet provedenych technickych prohlidek a/nebo vysledky kon-
trol provedenych v rémci statniho dozoru. Obdobné lze pokra-
Covat u jakéhokoli realizovaného procesu, a to bez ohledu, zda
vysledky procesu jsou poskytovany externimu, nebo internimu
zékaznikovi.

Nakonec jsem si nechal nas hlavni proces - prepravu cestu-
jicich. Pro tuto oblast mame aplikovanou dal$i normu, normu
CSN EN 13816. Tato norma nam upfesfiuje zde popisovanou
CSN EN1S0 9001 v oblasti hodnoceni vyse uvedeného procesu.
Definuje ndm, jakymi ukazateli ve vazbé na cestujici se mame
zabyvat. Jednd se o tzv. STANDARDY KVALITY. PoZadavky

CSN EN 13816 a navazujicimi standardy kvality vas provede
Ing. Bc. Pavel Vancura, Ph.D. v nasledujicim DPK.

Monitorovani a méreni produktu

Jak uZ z ndzvu této Castivyplyva, budeme se zde zabyvat hod-
nocenim produktu, predevsim pak hmotného - vyrobku. Jedna
se predevsim o méreni technickych parametrd - hmotnost,
rozmeér, ale i mnozstvi ¢i dodrZeni Casovych parametrd &i plnéni
parametr(, jako je Cistota, popr. plnéni naplné apod. Patfi sem

i méreni médii, jako je napr. el. napéti ¢i proud. VSechny mérené
nebo monitorované parametry a jejich hodnoty jsou stanoveny
smluvné nebo pravnimi predpisy nebo technickymi normami
nebo také ndvody. VSechny namérené hodnoty musi byt zazna-
menavany pokud mozno v absolutni - namérené hodnoté.

Rizeni neshodného produktu

Obcas se néco nepovede dle nasich predstav ¢i zadani. V tuto
chvili ndm muze vzniknout produkt - vyrobek nebo sluzba,
ktery nespliuje poZadavky. Co s tim?

Vyrobek, ktery vykazuje neshodu, je nutné nalezité oznacit

a oddélit od shodnych vyrobkd. UloZeni oddélené je nutné, aby
omylem nebyl pouzit. Nasledné musi kvalifikovany a k tomu
urceny pracovnik rozhodnout, zda lze dany vyrobek za konkrét-
nich podminek pouZit, & je mozné ho opravit (pfed opétovnym
pouzitim musi byt znovu prekontrolovan), Ci je nutno ho zne- =



hodnotit - zlikvidovat jako nepouZitelny. Samozrejmostije, Ze

0 zjisténi neshodného vyrobku a jeho nasledném vyreseni musi
byt vedeny zaznamy.

V pripadé, ze produktem je sluzba, je proces fizeni neshodného
produktu Fizen obdobné, pouze fyzické oddéleni poskytnuté
sluzby nelze provést. Pri zjisténi neshodného produktu musi byt
neshoda uvedena v prdvodni dokumentaci, musi byt provedena
co nejrychleji naprava, aby se v nestandardni, a hlavné neza-
doucf situaci nepokracovalo. Rovnéz o téchto prijatych opatieni
musi byt vedeny zaznamy.

Analyza dat

Z méfeni a monitorovani ziskdvame velké mnozstvi konkrétnich
hodnot nebo zjisténi. Co ale s nimi? ,Strkat do Supliku?” To by
bylo to nejjednodussi, ale zaroven také nejhorsi, co bychom
mohli udélat. VZdyt pro¢ bychom se potom zdrzovali a trapili se
stanovovanim parametrd, definovanim méridel a jejich kalibra-
ci, uréovanim kdo kdy bude délat méreni, vymysleli formulare
kam zaznamenavat vysledky. Urcité by to prineslo spoustu
uSetreného ¢asu. O tom to ale neni. Jak uz jsem vyse napsal,
vysledky potfebujeme k tomu, abychom mohli dané procesy
fidit. Samotné hodnoty jsou sice dobré, ale kdo se ma v tom
mnozstvi (daji vyznat. Proto je nutné a potrebné provadét ana-
lyzu dat a ziskat vysledky o okamZitém stavu procesu/¢innosti
nebo také o jeho vyvoji - trendu. Trend ndm pomaha urcit, kdy
je potfeba zasahnout a provést preventivni opatieni dfiv, nez
dojde k odchyleni od pozadované Urovné, parametru.

ZlepSovani

K udrzZeni konkurenceschopnosti a zachovani svych zakazni-

ké je nutné neustalé zlepSovani poskytovanych sluzeb nebo
vyrobkd, ale i zlepSovani systému Fizeni a vnitinich procesd.

V QMS jsou vyuzivany nastroje, o kterych jsme si jiz povidali,
napr. politiku a cile kvality, vysledky internich auditd, analyzu
dat, prezkoumani QMS vedenim spoleénosti a predevsim pak
preventivni a ndpravna opatieni. Metodika pro zminovana opat-
fenije shodna. Najit slabé misto v systému Fizeni, a je jedno zda
problém jiz nastal [pak bude pouzito ndpravné opatieni, aby se
situace jiz neopakovalal, ¢i by mohl nastat (preventivni opatfe-
ni, které méa zabranit vzniku nezadouci situace), uréit pricinu
neshody a nasledné na tuto pricinu stanovit efektivni opatieni.
Casto nastane situace, ktera je zplsobena kombinaci nékolika
pricin. V téchto pripadech je potieba stanovit takova opatrent,
kterd povedou k odstranéni vsech pricin. Po aplikaci opatreni
je po urcité dobé nutné ovérit jejich jiz zminovanou efektivnost.
Samoziejmosti zUstava, Ze o véech prijatych opatfenich a pred-
chézejicich analyzach jsou vedeny a uchovavany zaznamy.

Tim jsme probrali véechny pozadavky CSN EN IS0 9001 na sys-
tém fizeni kvality. Doufam, Ze se mi podafilo ukazat, Ze systém
rizeni kvality neni jen .akademicka” zaleZitost nékolika nadsen-
cl, ale Ze se jednd o Feeni kaZdodennich a praktickych ¢innosti.
AC timto dilem konci serial o QMS, nekonci moje nabidka na
zodpovézeni vasich dotazl. Dotazy nebo poznatky tykajici se
QMS prosim posilejte na e-mailovou adresu januk@dpp.cz. 2

Novy nastroj v hodnoceni zaméstnancu

vV VvV 7/

Nejvyssi vedeni testuje inovaci samo na sobe

I ™

Lépe znat svoje pracovniky. To je cilem nového
personalniho projektu Dopravniho podniku.
Vysledky pohovorl a hodnoceni kazdého
zameéstnance uz nebude treba dohledavat ve
stozich papiru, nybrz budou vzdy a prehledné
k dispozici v elektronické podobé. Promluvili
jsme si s personalnim reditelem Tomasem
Petanou o tom, jak systém ovlivni vyuzivani
potencialu nasich pracovnik(.

Jakub Ryska, oddéleni Komunikace
Foto: Lubos Wisniewski

Mohl byste na tvod strucné popsat tento novy systém?
Od nepaméti v naSem podniku probiha hodnoceni kazdé-
ho zaméstnance. Na ném totiZ zavisi pfiznavani pobid-
kovych slozek mzdy, zarazeni do systému personalnich
rezerv, navrhy na nové vzdélavani a odborny rozvoj.
Dodnes toto hodnoceni probihalo v papirové podobé, cozZ
mé ovSem Fadu slabin. Napfiklad neni schopno vérné
postihnout zaméstnanclv vyvoj béhem doby stravené

v podniku. Nyni budeme mit hodnoceni zformalizované
do pocitacového systému, ktery bude mimo jiné schopny
presnéji analyzovat kazdého jedince s ohledem na jeho
vyvoj v ase.



Kdy a jak bude elektronické hodnoceni zavedeno?
Aplikovat ho na cely podnik, to jest 11 500 zamést-
nancd, neni jednoduché zalezZitost, a proto jsme se ho
rozhodli zavést po etapach. Prvni jsme nastartovali jiz
tento rok a poslouzi k hodnoceni pracovnik( za po-
sledni kvartal roku 2009. Rikdme tomu nulta etapa.
Jednotlivi vedouci si béhem ni budou moci v systému
nastavit cile pro svoje podfizené na dalSi obdobi. Plnéni
¢i neplnéni téchto stanovenych cill zaéne uz od prvni-
ho kvartalu pFistiho roku pFimo ovliviiovat pobidkovou
slozku mzdy.

Koho se tato nulta faze tyka?

Je pFipravena pouze pro odborné feditele, vedouci
jednotek, vedouci odbor( a vedouci oddéleni, respektive
pro ty zaméstnance, ktefi maji smluvni mzdu. Cili by se
dalo Fict, Ze .pokusnymi kraliky” bude nejvyssi vedeni
- vetné mne - az do Ctvrté Urovné fizeni. Jakmile se
systém osvédci, zavedeme ho i pro zbyvajici zamést-
nance. Pocitdme s dalsimi dvéma etapami, béhem
nichzZ se bude rozsirovat bud po jednotlivych odborech,
nebo plosné po jednotlivych Urovnich Fizeni. V roce 2011
funkce, to znamend napriklad u dilenskych profesi mi-
stfi. Ve finale by v ném méli mit slozku vSichni zamést-
nanci.

Jak zasahne novy systém do hodnoceni pracovniki?
Je zndmou praxi, ze kazdy zaméstnanec ma stanovené
cile a jeho nadfizeny UspésSnost jejich plnéni zazname-
nava. Hlavni vylepSeni elektronického systému oproti
papirovému spociva v tom, Ze nyni budou mit k témto
Gdajdm rychly a prehledny pfistup i lidé zodpovédni za
rozvoj uvedeného ¢lovéka. Mohou mnohem lépe a pres-
néji upravovat a realizovat Skoleni, Fizeni naslednictvi
na danou pozici a jeji zastupitelnost. Jednéa se de facto
o spojeni tii systéma, které dosud béZely oddélené,
ackoli mély Uzkou souvislost.

TakZe napriklad vy se budete moci okamzité podivat
na kohokoli z podniku?

Ano, budu si moci otevrit slozku kazdého ¢lovéka, po-
divat se jak byl hodnocen, za co dostal penize a zaroven
v ¢em se zrovna Skoli, v éem byl proskolen Ci se Skolit
bude. Také tfeba uvidim, Ze se bliZi jeho odchod do dd-
chodu a zaroven, ktefi zaméstnanci jsou pripravovani
na jeho pozici.

Nebojite se ale odtrZenosti virtualniho profilu od
skutecnosti?

Stejné jako v soucasnosti bude mit kazdy pracovnik ke
své sloZce pristup. Hodnoceni by jiz nyni mélo - a zd-
raznuji .by mélo” - vznikat formou hodnoticiho pohovo-
ru, kdy si hodnotici se svym podrizenym sedne a rek-
ne: tady je to splnéno, tady jsou rezervy. Vysledek se

v soucasnosti piSe na papir a stvrzuji ho oba podpisem.
Stejné jako nyni, pokud hodnoceny nebude se ,soudem”
spokojen, jde hodnoceni k arbitrovi, coz je nadfizeny
hodnotitele. Tak to i zUstane.

Jisté se na novy systém hodnoceni musi pripravit
i vedouci, ktefi ho budou pouzivat.
Minuly tyden jsme proskolili posledni skupinu hod-

notiteld, Skoleni se netykalo jen zplsobu fungovani
programu, ale i toho, jak by hodnoceni mélo probihat.
Hodnotici pohovor je zfejmé nejlepsi formou ziskavani
informaci, lidové receno, vSechno si béhem néj vyrika-
me. Zaroven se pomoci néj daji velmi rychle nastavit
cile pro nasledujici obdobi, at uz se jedna o individualni
a docasné cile, nebo o prdbézné poZadavky. Z poho-
voru se daji vyCist informace dlezité pro Fizeni dané
organizacni slozky a ziskat uzite¢né napady od podrize-
nych. Bohuzel ne véude k témto pohovordm skuteéné
dochazi.

Jak skoleni vypadalo?

Kromé predstaveni programu se ucilo tomu, jak by
meél pohovor vypadat, &i spise, jak by vypadat nemél.
Promitaly se i zajimavé instruktazni filmy na toto téma.
.Fusovani” pohovord neni problém jenom v nasem
podniku, ale i v mnoha jinych firmach. Nadrizeny casto-
krat radéji mavne rukou a odfajfkuje vsechny cile jako
splnéné, misto aby se zatéZoval s dialogem a nepfijem-
nym domlouvanim &i vysvétlovanim. Rekne si prosté:
kdo dostane vSechny penize, nebude si stéZovat.

TakZe nyni se mame pripravit na strhavani ze mzdy?
Je potreba Fict jednu ddleZitou véc. Systém sice bude
odeditat zaméstnancdm z pohyblivé slozky mzdy pri
nesplnéni povinnosti podle nastavenych Ukold a jejich
vahy. To ovéem neznamena, Ze pokud nékdo nesplni
plédn na sto procent, tak mu okamzité zmizi néjaké pe-
nize. Existuje tu pomérné Siroké pasmo - Fikdme tomu
pasmo varovani neboli prostor ke zlepSeni - v ramci
néhoz muZe vysledovat svoje rezervy. Az poté, co toto
pasmo zaméstnanec prekrodéi, mu systém sdhne na
penize. Nechceme byt nelidé, vime, Ze kdyz clovék ne-
pracuje optimalné, nemusi to byt vina toho ¢lovéka, ale
i jeho nadFizeného.

Nebo i chyba systému?

My personalisté vime, Ze lidé se daji rozdélit podle dvou
principG: motivovanosti a schopnosti. Samozrejmé
chceme mit lidi motivované i schopné, ale takovi nejsou
zdaleka vsSichni. Nékteri sice zvladaji svou praci, ale
nejsou dostatec¢né motivovani a u téch je potreba nalézt
motor - nejen finanénimi prostredky. Pak jsou tu lidé,
ktefi opravdu chtéji, ale nemohou. Novy elektronicky
systém by mél napriklad odhalit, jestli je to tim, Ze jsou
schopni, ale musi se néco doucit, nebo jednoduse uz
doséahli svého stropu v uceni. Samozitejmé jsou i lidé,
ktefi nemohou, ani nechtéjf, a takové tu nepotrebujeme.

A nebojite se urcitého zmechanizovani? Nastaveni
mantineld, z nichZ pracovnik nebude moci vystoupit,
a které predurci jeho dalsi osud?

Musime si uvédomit, ze do jisté miry je nastaveni téchto
mantineld zddouci. Nejde ovéem o zmechanizovani,
jelikoZ tyto mantinely nastavuje hodnotitel ve spolu-
praci s hodnocenym béhem rozhovoru. Diky spravné
nastavenym mantineldm bude ¢lovék védét, jaké jsou
jeho kompetence, co mu jde nejlépe a pro co je zfejmé
predurcen. Vérim, ze praveé tento systém odhali, zda

v nékterych pripadech nebyly mantinely nastavovany
Spatné. Pribude virtualni oko, které nadrizené upozorni

na to, co jim dosud unikalo. &



Tyden externich auditu
QMS v JSVT, JSVA, J/

d S|

Ve dnech 19. - 23. fijna 2009 probéhly
v DP celkem 4 externi audity za Ucelem
pravidelného provéreni certifikovanych
systémda rizeni kvality (QMS).

Mgr. Martin Lutr, oddéleni Kvalita a technika Fizeni

postupd a provedeni fyzickych prohlidek pracovist dle po-

C ilem téchto auditl bylo provéreni dokumentovanych

Zadavk( normy IS0 9001 (Systémy managementu kvality
- PoZadavky) v certifikovanych Gtvarech uvedenych v nasledujici

tabulce.

Certifikovany

utvar

provozovna
Opravna
tramvaji
(JSVT)

provozovna
Ustiedni
dilny BUS
(JSVA)

jednotka
Zasobovani
(Jz)

stredisko
STK

Certifikované
cinnosti

Opravy a modernizace
elektrickych strojt

a pristrojd trakénich
vozidel - podvozkd

a vozovych skrini tramvaji,
prevodovek a dild pro
kolejova vozidla.

Opravy a modernizace
vznétovych motord,
opravy kompresord,
prevodovek, naprav

a brzdovych, vzduchovych
a elektrickych
komponentd pro silni¢ni
motorova vozidla.

Nakup, skladovani

a vydavani nahradnich
dild, produktd a odévi pro
opravarenské a provozni
potreby Dopravniho
podniku hl. m. Prahy.

Provozovani ¢innosti
Stanice technické
kontroly.

Termin auditu

19.-20. 10. 2009

21.10. 2009

22.10. 2009

23.10. 2009

Tedisku STK

Velkou vyhodou pfi organizaci téchto auditd byla skutecnost, ze
se audity podafilo napléanovat a provést v jednom tydnu a jednim
tymem externich auditord. Tim bylo zaji$téno hodnocenf systé-
mU stejnym nezavislym pohledem.

Pri pripravé na audity byly nad rémec pozadavkd zminéné nor-

my vybrany tyto dvé oblasti zaméreni:

1) Mira shodnosti samostatné certifikovanych QMS a jejich
vzajemné pusobeni, vliv necertifikovanych oblasti na zajisténi
QMS.

2) Vliv outsourcingu na udrZeni integrity QMS a zajisténi kvalitni
sluzby zakaznikdm.

CertifikaCni organizace, jak patrno, se nezabyvala ..pouze” poZa-

davky vyse uvedené normy, ale snazila se orientovat i na oblasti

zaméreni za Gcelem dalSiho zlepSovani systém0.

V tabulce na nasledujici strané jsou uvedeny kategorie zjisténi

a jejich &iselné vysledky z externich auditd QMS.

o e Certifikacni

organizace

recertifikacni

periodicky

Det Norske

Veritas (DNV)

periodicky

periodicky



Slabé stranky

Neshody
(méné Pozorovani

zavazné)
JSVT 0 12
JSVA 0 8
)z 0 i
stiedisko STK 2 .
celkem zjisténi 2 32

dle kategorii

Zhodnoceni tydenniho snazeni certifikacni organizace vyUstilo

v analyzu vysledkd kategorii zjisténi sefazenych do silnych stra-
nek, slabych stranek, prilezitosti a zavérd ve vztahu k oblastem
zameéreni.

Silné stranky, tvorici 12 % vSech zjisténi, se vyskytly ve vSech
certifikovanych Gtvarech DP. Auditofi kladné hodnotili prede-
véim Registr rizik procest oprav, ktery byl jako jediny zpracova-
ny pro rizikové procesy provozovny Usttedni dilny BUS. Nejvice
silnych stranek bylo zaznamenano v provozovné Opravna tram-
vaji, zejména nadstandardni zpracovani a aplikace poZadavk{
na ochranu zivotniho prostredi a BOZP, dale vzorové planovani
Skoleni pracovnikd a vedeni agendy metrologie, jenz patfi rov-
néz k silnym strankam strediska STK v rémci uloZeni méridel.
Akonecné, velmi kladné byl hodnocen sdileny elektronicky Ka-
talog kancelarskych potieb realizovany jednotkou Zasobovani.
Slabé stranky (58 % viech zji$téni] jsou v naSem pripadé takovéa
zjisténi, kterd vyzaduji napravna opatreni k dosazeni sho-

dy s clanky vyse uvedené normy vcetné realizace plnéni poza-
davkd zkaznikd. Slabé stranky tvori neshody (vyskytly se pouze
méné zavazné) a pozorovani. Spole¢na obéma kategoriim jsou
Zjisténi z oblasti .Management zdrojd” [viz DPK &. 9/2009, ¢lanek
.Systém rizeni kvality”], predevsim z podoblasti pracovniho
prostiedi a lidskych zdrojd. Jednalo se predevsim o nepofadek
na odkladacich mistech, nezajisténou ochranu uloZenych mate-
riald, nepresnosti v pozadavcich na ochranu Zivotniho prostiedi.
Dalsi zjisténi se objevila v oblasti metrologie - nelplna evidence
méridel na pracovisti a necitelné kalibraéni znacky. V oblasti
fizeni dokumentd se zjisténi tykala nespravného stanovenf
zévaznosti a nedostatkl v odkazech na predpisy v provoznich
dokumentech. Pro oblast ,Méfeni, analyza a zlepSovani” je
ddlezitou podoblastf fizeni neshodného produktu, v niz nebyly
jasné zaznamenany priciny neshod.

PrilezZitosti ke zlepseni (30 % vSech zjisténi) predstavuji zjisténi,

Zavéry Oblast ¢. 1: Mira shodnosti samostatné certifikovanych
QMS a jejich vzajemné pusobeni, vliv necertifikovanych

ze zjisténi

oblasti na zajisténi QMS

VyuZit podobnosti pozadavkd v dokumentaci QMS.

Sjednotit postupy pro obdobné procesy.
Vyuzit Fizenéjsi komunikaci mezi certifikovanymi
a zainteresovanymi Utvary.

Nejvyssivliv necertifikovanych oblasti je v ochrané
Zivotniho prostredi a BOZP.

Kategorie zjisténi a jejich vysledky

Celkem
zjisténi
za utvary

PrileZitosti

Prilezitosti ke
zlepseni

8
3

18

s

¢i cheete-li, podnéty pro zlepSovani, které zpravidla odpovidaj
pozadavkim vy3e uvedené normy a lze je vyuZit pfi stanovova-
ni cild kvality a preventivnich opatfeni. Jednalo se predevséim

o problematiku hodnocenf efektivnosti procesd pri prezkoumani
vedenim daného systému a nejednoznacnost rozhrani kompe-
tenci pro metodické a primé funkéni Fizeni'v rdmci téchto sys-
téma. Daldim z podnétd bylo doporuceni na lepsi plnéni ¢asové
potreby pri zajistovani ndhradnich dild a dale zvazeni vyuziti
jiného software pro hodnoceni dodavateld, ktery by umoznil
hodnotit dodavatele po kaZdé dodavce objednanych poloZek.

V oblasti .Méreni, analyza a zlepSovani” se objevila prileZitost
ke zlepSeni internich auditd QMS, pro jejichZ provadéni by bylo
vhodné odstupriovat provadéna vnitfni zjisténi do nékolika
kategori.

Zavery ve vztahu k oblastem zaméreni: Ze zjisténi vyplynula
potreba sjednoceni postupt pro fizeni systém fizeni kvality.
Zejména by bylo vhodné vytvorit centralni Prirucku kvality a dal-
Si povinné dokumenty z normy IS0 9001, ¢imz by mohlo dojit ke
zjednodusSeni dosavadni dokumentace QMS. V navaznosti na
pozadavek platné normy IS0 9001, ktery klade dlraz na fizeni
outsourcovanych proces(, je G¢elné zaméFit pozornost na pra-
vy vnitini dokumentace a dalsi poZadavky v souvislosti s kvalitou
outsourcovanych produktl. Zpisob zabezpecovani realizace
téchto Cinnosti maze mit vlivi na celkové vnimani kvality posky-
tovanych sluZeb nasimi zakazniky. Zavéry ze zjisténi k obéma
oblastem zaméreni upresnuje nasledujici tabulka.

Vysledky z externich auditl potvrdily opétovné vydani nového
certifikatu v pripadé provozovny Opravna tramvaji a potvrze-

ni platnosti vydanych certifikatl u zbyvajicich provérovanych
Gtvard. Véem z(¢astnénym a provérovanym pracovnikim DP
patfi podékovani za Cas a Usili, které vénovali pripravé, organi-
zacnimu zajiSténi a trpélivosti pri provadéni ve svém vysledku
Uspésnych externich auditd QMS. &

Oblast €. 2: Vliv outsourcingu na udrzeni integrity QMS
a zajisténi kvalitni sluZzby zakaznikim

Klast diraz na dokumentovani pozadavk{
na outsourcované produkty a procesy.

Klast diraz na dokladovani vykonnosti externiho
dodavatele.

prosinec 2009 = 24-25
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Dispeceri ziskali

vyznamenani od Policie

Ing. Jan Cibulka prevzal medaili Il. stupné Krajského reditelstvi policie

hlavniho mésta Prahy...

Jiz mnoho let se staraji panové Milos Trnka, vedouci odboru
Rizeni a kontroly provozu, a Ing. Jan Cibulka, vedouci oddéleni
Rizenf dopravy, o chod MHD v hlavnim mésté. Kdekoli dojde

k demonstraci, koncertu, sportovnimu utkani, ddlezité statni
navstéve Cijakékoli jiné udalosti ovliviiujici dopravu, mizeme
vidét tyto pany po boku prislusnikd policie s vysilackou v ruce.
Jejich vynikajici vykony byly pred nedavnem ocenény. Od
plukovnika Mgr. Martina Cervicka, feditele Krajského Feditelstvi
policie hlavniho mésta Prahy obdrzeli medaile II. stupné.

Jakub Ryska, oddéleni Komunikace

dvodem pro toto ocenéni bylo
D vyjadreni podékovani a uzna-
ni za prikladnou, intenzivni

a dlouholetou spolupraci a pomoc
obou jmenovanych Krajskému reditel-
stvi policie hlavniho mésta Prahy pFi
feSeni mimoradnych udélosti vzniklych
v dopravé, v dobé dopravné bezpecnost-
nich akci a v dalSich dil¢ich oblastech
spoluprace,” pise se v oficidlnim dopise
zaslaném do naseho podniku. Vyzna-
menani je pro nas ¢asopis vybornou
zaminkou k tomu, abychom .donutili”
pany dispecery promluvit o jejich praci
a zavzpominat na perné chvilky, které
béhem ni zazili.
Vypravéni by mélo zalit sportovnimi
utkanimi, protoze ty jsou nejCastéjsi-
mi udalostmi postihujicimi dopravu.
Bezpecné prepravit fotbalové fanousky,
obzvl&sté brnénské nebo ostravské,
pres celé mésto na stadion a zpét byva

orisek nejen pro policisty, ale i dispece-
ry. Zatimco policie fanousky doprovazi,
musi dispecefi pozastavovat, v nej-
horsich pripadech odklanét dopravu.
.Pokud jich prijede omezeny pocet,
poskytujeme policii svoje autobusy,

v nichZ jsou za doprovodu tézkoodéncd
odvazeni rovnou na stadion,” li¢i Trnka
zpasob, jakym lze nejicinnéji zabranit
rozprchnuti rozjarenct po mésteé.

Z bezpecnostniho hlediska méné
narocné, ale castokrat mnohonasobné
masove]si, a tedy dispecersky narocnéj-
Sijsou koncerty. Navstévniky je treba
dopravit pred i po skonceni akce, pri-
cemz obé tyto faze se diametralné Lisi.
.Zatimco na koncert je prichod rozpty-
leny - kazdy jednotlivec ¢i skupina dora-
zi s jinym predstihem, zpét odchazeji
vSichni najednou,” objasnuje Cibulka.
Dispecer musi v tu chvili zohlednit nejen
zajem Ucastnikl koncertu, ale i ty, ktefi

s nim nemaji nic spole¢ného a nechtéji
byt pfi cestovani omezovani navracejici-
mi se davy. Ukazkové jsou v tomto ohle-
du koncerty v 0, aréné, z niz proudi lidé
na Palmovku, a je tak nutno posilovat
nejen tramvaje, ale i soupravy metra.
Kvibec nejvétsimu letosnimu koncertu
doslo v zafi, kdy zahrala kapela Kabat
na Vypichu. Pocet navstévnikd predcil
i Madonnu a vysplhal se na 60 tisic.
.Zatimco u Madonny jsme museli posilit
jenom metro, na které si lidé kilometr
dosli, na Vypichu se posilovani tykalo
metra, tramvaji i autobusd,” li¢i Trnka.
Dav byl tak mohutny, Ze dispecefive
spoluprdci s policii Castecné uzavreli
ulici Bélohorskou a premeénili ji tak na
obrovskou pési zénu.
U akci tohoto typu neni planovani otaz-
kou dni, ale tydnG. .Musime jednat se
statni i méstskou policii, organy statni
spravy, méstskymi Castmi i magistra-
tem. Na poradach se snazime pripravit
co nejpresnéjsi dopravni projekty,” vy-
svétluje Trnka. Nicméné kdyz propukne
samotna akce, dispecefi s plany nevy-
staci. Ohromnou Cast jejich prace tvori
improvizace. Neni mozné odhadnout
presny pocet lidi a sméry, z nichz budou
prichazet. Bude jich 10, nebo 40 tisic?
Potahne se hlavni proud z Prahy 5, nebo
Prahy 47 DispeEeFi se snazi zfskat co
zdrojd: napriklad sledovanim poctu
koupenych vstupenek v predprodejich.
OvSem Castokrat takovy informacni
zdroj chybi, ackoli se jedna o monstroz-
ni akci. BEéhem navstévy papeze Bene-
dikta XVI. v Brandyse nad Labem mohli
dispecerfi dopredu odhadovat pocet
navstévnikl spise podle pocasi. .Védéli
jsme také o specialnich vlacich vypra-
venych do Prahy dobu jejich pFijezdu
a kapacitu,” popisuje zpravodajskou
metodu Cibulka. I diky ni se dispec¢erlm
podarilo presné trefit skutecny pocet
navstévnikl a vyslouzit si podékovani
od samotného kardinala Miloslava Vlka.
.Dokonce jsme dostali par dékovnych
dopisl od Fadovych Gcastnikd, coZ nas
tési o to vic, Ze dlvodem koresponden-
ce s Dopravnim podnikem byvaji vétsi-
nou jenom stiznosti,” usmiva se Trnka.
Prirovnani préace dispecert k bojo-
vé akci neni nemistné. Nejlépe se to
vyjevilo béhem zasedani Mezinarodniho
ménového fondu v roce 2000 a zaseda-
ni NATO o dva roky pozdéji. Obé akce
pritahly nejriznéjéi nazorové odplrce
a extrémistické skupiny z celé Evropy
a Praha tehdy pripominala vale¢nou
z6nu - zvlasté v okoli Kongresového
centra, k némuz se demonstranti snazi-
li protlacit. Nasi dispeceri zajistovali do-



...spolu s kolegou MilosSem Trnkou.

pravu Ucastnikd zasedani na hotely, coZ
znamenalo neustalé operativni zmény.
.Tam, kde jsme jesté pred chvili mohli
jezdit, to bylo najednou nebezpecné,

a naopak. Museli jsme se vyhybat da-
vim a volit alternativni cesty,” vzpomina
Cibulka.

Nejprekérngjsi byl prevoz Ucastnikl

z Kongresového centra do Primyslo-

vého palace na holeSovickém vysta-
visti. Demonstranti se tehdy dostali
tak blizko Kongresového centra, ze
autobusy nepripadaly v Uvahu. ,Byli
jsme obkli¢eni a neméli jak dostat ven
Gcastniky, autobusy ani Fidice,” ika
Trnka. Dispecefivsak i za této situace
prisli s feSenim: hned u Kongresové-
ho centra je stanice metra Vysehrad,

a tak vyhradili potiebny pocet souprav
a prevezli GCastniky po lince C na
stanici Nadrazi HoleSovice, odkud jiz
bylo mozné dojit pésky. .Bezpeénostni
poradce NATO nas navrh prekvapil,
nékolik minut ho konzultovali, zalibil
se jim a nakonec mu dali zelenou,” li¢i
Cibulka. Dispecerim se tak podarilo
.propasovat” pod zemi vSechny aktéry,
na néz marné Cekali demonstranti pred
Kongresovym centrem.

Ihned, jak nastoupil posledni Gastnik
zasedani, nechali dispecefi metro uza-
viit. Demonstranti tak museli putovat
do HoleSovic pésky a organizatori
ziskali Zivotné dilezity Cas. Netrvalo
vSak dlouho a rozpoutaly se boje i pred
vystavistém. ,Jedina pouzitelna ulice,
kudy bylo mozZné se od Pramyslového

Proc se nebat outsourcingu

Lidé hledajici pracovni jistoty se zaméruji vétsinou na silné
a velké firmy, protoZe se od nich oCekava urcita dominance

a silny postoj na trhu prace. Ale ani zaméstnani u ,.evropské

Ci svétové jedniCky” neniv soucasné dobé pojistkou trvalého
nebo doZivotniho pracovniho poméru.

Oddéleni Personalni strategie

hce-li byt firma Uspésna, pouziva
C dnes uznavany moderni pristup

spocivajici v zaméreni na hlavni
predmét svého podnikani. Zadsadnim
ddvodem, proc firmy vyuzivaji outsour-
cing, je redukce a kontrola nakladd,
s tim souvisejici konkurenceschopnost
a lepsi moznost soustredit se jen na
hlavni ¢innost podnikani.
Co je outsourcing a co se za nim skryva?
Je to prevod (vyvedeni) vedlejSich
podnikovych ¢innosti (vyroby, sluzby)
mimo firmu a jejich nasledné zajiStovani
z externich zdrojd.
Vroce 2007 a 2008 se nade firma setka-
la s outsourcingem ve vlastnich fadach.
Po dikladné analyze byly vytipovany
¢innosti, které bylo mozné prrevést
mimo podnik na jiného dodavatele. Pri
outsourcingu se prevadi nejen ¢innosti
ale i zaméstnanci, ktefi tyto ¢innosti
nebo sluzby vytvari. Nejedna se tedy

o propuséténi zaméstnancd, ale prevod
¢innosti véetné zaméstnancd k novému
zaméstnavateli. Pracovni pomér preva-
dénych zaméstnanctd nekonéi vypovédi,
stavajici pracovni smlouvy zstavaji

v platnosti i u nového zaméstnavatele.
Naroky vyplyvajici z platné kolektivni
smlouvy (KS) Dopravniho podniku (DP)
se vztahuji na prevedené zameéstnance

i v novém zaméstnani a plati tak dlouho,
dokud KS neztrati svou Ucinnost. Teprve
po skonceni G¢innosti KS v DP mlze
novy zaméstnavatel podminky preve-
denych zaméstnancl ménit; do tohoto
momentu musi byt zaruceny ty, které
byly sjednané v KS DP. Je ddlezité pri-
pomenout, ze pri outsourcingu nemaji
prevadéni zaméstnanci narok na radné
odstupné.

Protoze DP zajima, jak jsou vnimany
prestupy k novému zameéstnavateli,
zeptali jsme se pfimo na pracovisti

paldce dostat, byla uzavirend,” popisuje
Trnka chvile nejintenzivnéjsiho zapasu
policie s odplrci zasedani. Dispecefi
tak museli séhnout k dalSi valecné sti.
Od Cistirny odpadnich vod v Bubenci se
tahne Uzka, opusténa ulicka prehra-
zena nékolika branami. Tudy si nasly
cestu autobusy Dopravniho podniku

a v tichosti odvezly vSechny Ucastniky
do hotell. Tato nereprezentativni, ale
bezpecnd .zadni" alternativa nenapadla
ani demonstranty.

.Zasedani NATO nam pfineslo hodné
prace, ale na konci i dobry pocit,” Fikajf
shodné Trnka s Cibulkou, jejichZ po-
sledni akci byly v dobé rozhovoru oslavy
vyroCi 17. listopadu. Vzhledem k tomu,
Ze Narodni tfida byla uzavrena 24 hodin
a z Albertova vyrazel masovy pochod

ve stopach demonstrantt pred 20 lety,
meéli nasi dispecefi o zabavu postarano.
.Byly to jedny z téch dni, kdy nds doma
moc nevidi,” fika Cibulka. Na své po-
volani si vak nestézuje, naopak spolu
s kolegou Trnkou dékuje vSem ostatnim
dispecertm, zejména tém v terénu, za
vybornou spolupraci, bez niz by uznani

od veFejnosti ani policie neziskali. &

v hale Depa Kacerov nynéjsich za-
meéstnancl firmy Siemens. Schizky se
zUCastnili ¢tyri byvali zaméstnanci DP.
Byli jsme zvédavi, jak zpétné zhodnoti
cely proces, jak vnimali pribéh pripravy
outcourcingu a zajimaly nas predevsim
jejich pripadné navrhy, co by slo vylepsit
a zdokonalit v oblasti priprav outsour-
cingového procesu dnes. Byli jsme mile
prekvapeni - zameéstnanci prrevod do
nové firmy nevnimali se zadnou hor-
kosti, protoze v jejich pripadé o Zadnou
zadsadni zménu neslo. Priblizné dva roky
probihala soubézna spoluprace mezi
DP a Siemensem. Své stavajici kolegy
pracovni kolektiv a prostiedi se témér
nezmeénily, navic si pochvalovali kvalitn{
pracovni prostredky a misty i lepSi hygi-
enické faktory. Pfi tomto outsourcingu
nechybély ani potrebné informace a za-
meéstnanci védéli, ze se mohou kdykoliv
obrétit na své nadrizené.

Takze ndm nezbylo nez podékovat
zameéstnancm Siemensu za vénovany
Cas, jejich nazory a vlastni zkusenosti,
se kterymi nas ochotné seznamili.
Vzhledem k tomu, Ze personalni

Usek DP méa snahu maximalné zkvalitnit
¢innosti souvisejici s procesem outsou-
rcingu a minimalizovat pripadné nega-
tivni dopady na zameéstnance, kterych se
tykd, vénujeme pozornost i outsourcin-
glim pFipravovanym v sou¢asné dobé. %



Novy technlcky automobil HZS DP

Technicky automobil Tatra 815 4x4

Predstavujeme specialni technicky automobil Hasic¢ského
zachranného sboru DP, urceny pro zasahy pri havariich vSech
typl kolejovych vozidel a autobusd Dopravniho podniku

hl. m. Prahy.

Text a foto: Ing. Michal Brunner, Hasi¢sky zachranny shor DP

asicsky zachranny sbor DP na
|—| pocatku roku 2009 definitivné

prevzal od jednotek Sprava
vozidel metro a Vnitropodnikova doprava
technické automobily, prostredky a
¢innosti spojené s nakolejovanim kole-
jovych vozidel DP pomoci hydraulického
zarizeni LUKAS. Pozdéji, v jarnich mé-
sicich roku 2009, prevzal HZS DP do své
vyzbroje zcela novy specialni technicky
automobil, objednany Dopravnim podni-
kem v lofiském roce u vyrobce Tovarna
hasici techniky v Policce.
Novy technicky automobil je postaven na

terénnim podvozku Tatra 815 Terrno 1
s pohonem vsech Ctyr kol a kréatkou
trambusovou kabinou pro dvouclennou
posadku. Vykon dieselového vzduchem

chlazeného motoru Tatra je 285 kW. Kola

podvozku diky nezavisle zavéSenym po-
lonapravam kopiruji nerovnosti terénu,
aniz by dochézelo k vétsimu torznimu
namahani nastavby. Ugelova nastavba
je vyrobena z polyesteru, zesileného
skelnymi vlakny. Tento material je velmi

lehky, zaroven houzevnaty, nekorodujici,
snadno opravitelny a ve spojeni s robust-

nim tatrovackym podvozkem zaruéuje

Novy technicky automobil Tatra 815 s novou tramvaji Skoda 15T.

Foto: Kamila Drabkova

dlouhodobou Zivotnost automobilu.
Soucasti prislusenstvi automobilu je cel-
nivyprostovaci lanovy navijak Ramsey

s vlecnou silou 54 300 kN a teleskopicky
osvétlovaci stozar Teklite se Ctyrmi
halogenovymi reflektory s vykonem

500 W a maximalni vyskou vysunuti

5 metrd nad Urover terénu. Zdrojem
proudu pro osvétlovaci télesa a dalsi
elektricka zarizeni je prenosna elektro-
centrala Geko 6402 s vykonem 6,1 kVA

a vystupem napéti 230/400 V. Na zadnim
Cele automobilu je tazny zavés Rockin-
ger pro brzdény privés do hmotnosti
10000 kg. Na pochozi strese nastavby je
uloZena vle¢na tyC a jsou zde umistény
dvé podélné hlinikové bedny pro ulozeni
Zenijniho naradi.

Technicky automobil je uréen pro pre-
pravu kompletni sestavy zarizeni LUKAS
pro zvedani a nakolejovani kolejovych
vozidel. Soucasti této sestavy je 10 ks
hydraulickych zvedakd, 6 ks ruénich
hydraulickych pump, dvé hydraulické
pohonné jednotky a dva systémy pro
bocni posun kolejovych vozidel. Ve
vyzbroji automobilu dale najdeme sadu
hydraulického vyprostovaciho naradi,
rucni naradi pro rozpojeni vagond me-
tra, pfipravky pro zvedani jednotlivych




typl vozidel metra a tramvaji, dvé sady
pneumatickych zvedacich vakd

ZUMRQO, které se pouZivaji predevsim
pro nouzové zvedani autobus, a mnoz-
stvi direvénych desek a hranoll pro bez-
pecné podkladani zdvihanych bremen.
Pro dopravu tézké vyzbroje po kolejich,
co nejblize k mistu mimoradné udalosti,
slouzi dva skladaci kolejové voziky THT,
kaZdy o nosnosti 250 kg.

Strucne predstaven

Unikatni koncepce technického automo-
bilu je dilem zaméstnancl Hasi¢ského
zachranného shoru DP a byla vytvore-
na na zakladé peclivého vyhodnocenti
zkusenosti z vycviku a reseni realnych
mimoradnych udalosti v prazské MHD.
V kvétnu byl novy automobil Uspésné
prezentovan na veletrhu bezpe¢nostni
techniky IDET 2009 v Brné. V nasledu-
jicich tydnech pak probéhlo seznameni

jednotlivych smén HZS DP s vybavenim
automobilu a v srpnu zafazeni automobi-
lu do nepretrzité pohotovosti pro vyjezd
k mimoradnym udalostem v provozu DP
a v ramciintegrovaného zachranného
systému.

V pristim Cisle navazeme na toto téma
¢lankem o specialnich hasicskych vozi-
dlech ve Frankfurtu. &
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| cinnosti

oddeleni Personalni strategie

Vazeni a mili kolegové,

pocinaje dnesnim dnem vas budeme v DP KONT@KTu pravidelné informovat o aktualnich
udalostech v personalni oblasti a zaroven vas zde chceme seznamovat s ¢innostmi, které
provadéji jednotlivé Utvary personalniho Useku.

Oddéleni Personalni strategie

nes bychom vam radi pred-
stavili hlavni napln oddéleni
500120 - Personalni strategie.

Toto oddéleni v soucasné dobé zajis-
tuje zejména tyto Cinnosti:

Personalni planovani

Na zakladé zasad fizeni lidskych zdro-
j& uréujeme aktualni potfebu lidskych
zdrojd, jejich kvalitu a kvantitu. V praxi
to znameng, jaké pracovniky bude
organizace potrebovat, v jakém mnoz-
stvi a kdy. Soucasti personalniho pla-
novani je zajisténi rozvoje jednotlivych
zaméstnancl zafazenych do Systému
personalnich rezerv.

Systém personalnich rezerv

Slouziv DP k trvalé snaze obsazovat
pracovni mista vlastnimi kvalitnimi

a odborné pripravenymi zaméstnanci.
Do tohoto systému jsou zarazovani za-
méstnanci, jejichZ pracovni potencial
(zkuSenosti, dovednosti, odborné zna-
losti, vzdélani...) prevySuje soucasné
pracovni zarazeni. Predpoklada se je-
jich budouci uplatnéni ve vyssich nebo
specializovanych funkcich v ramci DP.
Nedilnou soucasti Systému personal-
nich rezerv je pravidelné jednani Ko-
mise pro personalni rezervy. Systém
personalnich rezerv a jeho fungovani
Je podrobné rozpracovan ve smérnici
GR ¢.8/2007 a od 1. 1. 2010 v novelizo-
vané podobé: smérnice GR ¢&. 11/2009
.Systém personalnich rezerv”.

Ziskavani, vybér a prijimani
zaméstnancl

Oddéleni Personalni strategie zajis-
tuje obsazeni pracovniho mista, na
které ma byt dle platné smérnice GR
vyhlaseno vybérové fizeni. Vedouci
daného Utvaru sdéli své pozadavky

na uchazece a oddéleni 500120 zajisti
vyhlaseni vybérového Fizeni, vyhodnoti
vSechny zaslané podklady a preda je

k jednani vybérové komisi. Nasledné
vybérova komise rozhodne o vhodném
kandidatovi na dané pracovni misto

a doporuci personalnimu redite-

li schvalit jeho prijeti. Primarné je
pracovni misto obsazovano z vnitinich
zdrojd. V pripadé, Ze se nenajde vhod-
ny uchazeC uvnitf podniku, hleda se
vhodny kandidat z externich zdroja.
Podrobné tuto problematiku resi
smérnice GR 7/2007 a od 1. 1. 2010
Jeji novelizovana podoba: smérnice
GR €. 12/2009 .Vybér zaméstnanct

a obsazovani volnych pracovnich
mist”.

Hodnoceni zaméstnanct

Proces hodnoceni zaméstnancd,
jehoZz souéasti je hodnotici rozhovor,
zvysuje ucinnost komunikace mezi
nadrizenym a podrizenym a souéas-
né prispiva ke zvysSovani pracovni
vykonnosti. Manazeri a zaméstnanci
ziskévaji pribéZnou zpétnou vazbu

a moznost diskutovat o pracovnich za-
leZitostech ¢i problémech. V soucasné

dobé v DP probihad hodnoceni zamést-
nancl s uzavirenou Smlouvou o mzdé.
Z rozhodnuti vedeni DP doSlo k inovaci
tohoto systému. V listopadu 2009
probéhlo v DP gkoleni hodnotitelt, kde
byli seznameni s inovovanym zpGso-
bem provadéni hodnoceni tj. v aplikaci
Hodnoceni. VSichni hodnotitelé si méli
moznost novy zplsob hodnoceni vy-
zkouSet a pripadné ho pripominkovat.
Na Skoleni obdrzeli potrebné prirucky
a manualy k hodnoceni. O novém
zpUsobeni budou vcas informovani

i hodnoceni.

dobé je zpracovat koncepci personal-
niho informacniho systému a jeho im-
plementaci do praxe. Ukolem tohoto
systému je poskytnout véem zamést-
nanctm dostate¢né mnoZstvi infor-
maci potrebnych k jejich kazdodenni
praci a zaroven zajistit zpétnou vazbu.
Nasi snahou je vytvoreni pozitivnich
vztah( ve firmé. Za timto Gc¢elem byla
zalozena napr. nova e-mailovéa adresa:
personalnistrategiefddpp.cz, kde
oCekavame ivase prispévky.

Tyto vySe uvedené Cinnosti, stejné tak
jako ¢innosti ostatnich utvard, vam
budou postupné podrobnéji pred-
stavovany v nasledujicich vydanich

DP KONT@KTu.

Vazenia mili kolegové, téSime se na
v . . -4
nasi budouci spolupraci. &



~framvajovy kou

wdd

r

v prazskych ulicich nebyl

Tak néjak méla vypadat lokomotiva prazsko-vinohradske
parni tramvaje podle projektu z roku 1886.

V Praze jezdily témér vSechny typické
prostredky méstské hromadné dopravy.
Jejimi ulicemi uz v prvni poloviné

19. stoleti projizdély prvni omnibusy,
jako prvni kolejovy prostredek MHD jeji
obyvatelé pouzivali dnes uz legendarni
konku. Oblibené byly trolejbusy

a 118 rokd uz jezdime elektrickymi
tramvajemi. Madme méstské autobusy

a prazské metro uz oslavilo letos

35. vyroci svého provozu. Pres toto
bohatstvi riznych dopravnich prostredk
jsme v Praze jeden nikdy nezazili. Parni
tramvaj. Presto najdeme v pestré kronice
historie prazské méstské hromadné
dopravy i zminky o tomto tématu.

Mgr. Pavel Fojtik, vedouci oddéleni Archiv

Projekt vinohradské parni tramvaje
z roku 1885

V posledni ctvrtiné 19. stoleti proZivalo v tésném sou-
sedstvi Prahy bouflivy stavebni rozvoj mladé mésto
Kralovské Vinohrady. Spojeni s Prahou v ném dokon-

ce zajistovala od roku 1884 i jedna linka konésprezné
tramvaje, projizdéjici novymi méstskymi ulicemi na
hranicich s prazskym Novym Méstem. Zde totiz zastav-
ba obou mést splyvala do jediného pfirozeného urba-
nistického celku. Pripravovala se ale také stavba domd
podél tehdejdi Jungmannovy tFidy (dnes se jmenuje
Vinohradska), kde jiné nez silni¢ni spojeni nebylo a lidé
se doZadovali propojeni Vinohrad od projektovaného
Ustredniho namésti (dnesni ndmésti Miru) do dolni
¢asti Nového Mésta ke Karlovu ndmeésti. Zrejmé proto
uz 20. ¢ervna 1885, tedy rok po dokonceni vinohradské
traté prazské konésprezné tramvaje, pozadal Alois Pro-
chéazka, majitel realit v Nuslich, Ministerstvo obchodu ve
Vidni o povoleni predbéznych technickych praci pro trat
parni tramvaje od poc¢atku Jungmannovy tridy na Kra-
lovskych Vinohradech a7 za Olsanské hrbitovy a odtud
nazpét po projektované nové ulici na Kral. Vinohradech
ve sméru ulice Karlovy pres namésti vinohradské a ulicf
Karlovou... do Jecné... aZz na namésti Karlovo. Vyjadfeno
dnesnimi nazvy ulic, chtél tramvaj vést po Vinohradské
ulici a také Korunni, Jugoslavskou a Je¢nou. UvaZoval,
Ze dréha bude slouzit k preprave osob i zboZi.

Parni tramvaj nebyla v té dobé neobvyklym dopravnim
prostiedkem. Vzdyt od 31. kvétna 1884 jezdila v morav-
ském hlavnim mésté Brné. Nelze tedy vyloucit, ze pravé
v brnénském prikladu hledal Prochéazka inspiraci.
Prochazklv ndvrh provézelo zdlouhavé byrokratické
projednavani. ProtoZe se v dopisu policejniho feditelstvi
méstské radé objevil jen termin tramway, nikoli parn/
tramway, prazska obec zfejmé myslela, Ze se jedna

o konéspreznou drahu. V odpovédi proto poukéazala, Ze je
vazana smlouvou, kterou uzavrela s Eduardem Otletem,
v niZ se uvadi, Ze pokud by byla potieba zalozit v Pra-

ze novou trat konky, ma byt pred jinymi uchazeci déna
prednost Otletovi. Ministerstvo obchodu proto 1. prosin-
ce 1885 svym vynosem, zifrejmé omylem, povolilo Pro-
chazkovi predbézné technické prace pro konskou drahu!
V dubnu 1886 podal Alois Prochézka, tentokrat ve spo-
jeni s inZenyrem FrantiSkem Zelenkou, na Ministerstvo
obchodu novou Zadost, ve které navrhuje opét parni
tramvaj, ale v jiné trase neZ v plvodni Zadosti. Navrhoval
dvoukolejnou trat od budouciho Narodniho muzea Jung-
mannovou tridou k OlSanskym hrbitoviim a jednokolej-
nou odbo&nou trat Skrétovou a Palackého ulici (Fran-
couzskou) na hranici VrSovic. O trati na Karlovo namésti
se uvadi, Ze bude zfizena aZ pozdéji. Ackoliv zadost
tentokrat opomijela prazské Gzemi, znovu ji projednava-
lo prazské policejni Feditelstvi a méstska rada a jasné se



Toto je vyFez ze situacniho planu podle projektu
J. Friedldndera. Je na ném vidét usporadani trati v oblasti
Narodniho muzea. Foto: Archiv DP

tentokrat mluvilo o parni tramvaji. K navrhu se s klad-
nym doporucenim vyjadrila i technickd komise. Zahy se
ale projednaval i dodatek Zadosti obou podnikateld, tyka-
jici se z Karlova ndmésti k silnici Vrsovické [na dnesni
namésti Miru) a trat po Vaclavském ndmésti. Poprvé se
pfi Ufednich jednanich poukazalo na nebezpedi koufe,
ktery méze v ulicich plsobit mnohé neprijemnosti.
Ministerstvo obchodu udélilo 18. cervence 1886 obéma
podnikateldm povoleni predbéznych technickych pracf
na dobu 6 mésicl. Toto povoleni ale vykazuje proti prred-
chozim navrh&m dalsi odliSnost v navrzeném vedeni
trati. Aby se podnikatelé vyvarovali konfliktu s majitelem
konky Eduardem Otletem, prelozili navrhovanou trat do
ulic Panské a Bredovské (Politickych véznd) a kratkého
Useku v Sadové tiidé (Wilsonova).

Pres nékteré nesnaze s projektovou dokumentaci se
jednani o projektu vyvijela pfiznivé. Jenze v breznu 1887
fekla k celému zdméru rozhodujici slovo technicka
komise kralovského hlavniho mésta Prahy a doporucila
méstské radé, aby zfizeni parni tramvaje v obvodu més-
ta Prahy vibec nepovolila z ddvodd zdravotnich, poli-
cejnich, komunikacnich a technickych. Dne 12. kvétna
1887 byl vydan pokyn Méstskému Uradu hospodarskému
a Méstskému Urradu stavebnimu, aby ze svého stanovis-
ka k tomu prihlizel, by bez svoleni rady méstské nizadné
prace a tudiZ ani prace predbézné v obvodu mésta Prahy
provadeny nebyly. Protoze sit parni tramvaje bez trati

na Uzemi Prahy postradala svdj hlavni smysl, propojit
obé mésta, prestali se zfrejmé oba podnikatelé dal celou
zaleZitosti zabyvat.

Projekt parni tramvaje vinohradského

starosty Friedlandera

Druhy projekt parni tramvaje na Kréalovskych Vinohra-
dech se zrodil jen nékolik let po predchozim. Dokonce se
s jednim z ndvrhd smérové prakticky shoduje. Svédéi to
o pomérné jasnych predstavach o stavebnim a kamuni-
kacnim rozvoji Kralovskych Vinohrad. Inicidtorem nové-
ho projektu se stal dlouholety vinohradsky starosta Jan
Friedlander, ktery dorucil prazské méstské radé 30. zari
1890 zadost o souhlas s projektem parni tramvaje.
Friedlander navrhoval traté po Vaclavském nameésti

a od Muzea k Ol8anskym hrbitovim, odbocku do Vrdovic

a také spojeni JeCnou ulici na Karlovo ndmésti a k Pa-
lackého mostu.

Méstské rada odkazala Friedlanderdv navrh, jak bylo
tehdy zvykem, technické komisi. V té se zrodila myslen-
ka elektrické drahy, coZ nebylo prekvapujici, protoze v té
dobé uz bylo zndmo, Ze Frantisek Krizik hodla zfidit na
Letné pri Zemské jubilejni vystavé elektrickou drahu.
Komise doporucila méstské radé, aby uznala potirebu
téchto tramvajovych trati, ale aby ve vnitfnim mésté

Slo o tramvaje elektrické. Méstska rada v tomto duchu
vinohradskému starostovi odpovédéla. V dopisu se
tehdejsi kvétnatou mluvou uvadi, ze dava vsak zaroven
... na uvazenou, zdali by se neodporucovalo pfi pokro-
cich moderni techniky a pri zkusenostech a priznivych
vysledcich, jeZ se pFi zfizeni drah elektrickych v jinych
meéstech objevily, aby i v Praze na tratich projektovanych
misto parni tramway zavedena byla draha elektricka.
Ministerstvo obchodu udélilo Janu Friedlanderovi 27. lis-
topadu 1890 povoleni predbéznych technickych praci.
Tato predbézna koncese, jak se tomuto povoleni také
Casto fikalo, byla ovSem vazana na souhlas okresniho
a méstského zastupitelstva.

Celkem méla sit vinohradské parni tramvaje dosahnout
délky 6,470 km, z toho na dvoukolejné ¢asti pripadalo
2,675 m (uvaZovany nejsou odbocky do vozoven, které
mély byt dvé, a manipulaéni kolej u muzea). Celkem
meélo byt v tratich 28 vyhybek. Zdalo se, Ze prazska
meéstska rada se k projektu postavila vstricné. Proto
Friedlander navstivil néktera evropska mésta, aby se
seznamil s parnimi tramvajemi tam, kde jiz jezdily.

Dne 13. prosince 1890 se poprvé sesla schize smigené
technické komise. Na této schiizi padlo nékolik zdsad-
nich navrhl. Jeden ze ¢lenl komise, dr. Cerny, projevil
prani, aby na svych ulicich vzala obec véc tu sama do
rukou. V té chvili tehdy jeSté zfrejmé nikoho nenapadlo,
7e pravé byl poloZen ,prazéklad” pozdéjsiho nejvétsiho
ceského méstského dopravniho podniku.

Odplrcem parni tramvaje byl méstsky radni JUDr. Jan
VIcek. Tvrdil, Ze podle ziskaného presvédceni neni pry
nikde parni tramway uvniti mésta a rozhodné jest proti
povoleni jeji na Vaclavském namésti z ohledu verejné
bezpecnosti a volné komunikace...

Zajimavé je, Ze opét se spornym navrhovanym mis- >
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Konec¢na parni drahy z Prahy do Liboce méla byt pred
rozhlednou na PetFiné. Foto: Narodni archiv
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Slavna brnénska lokomotiva parni tramvaje Caroline
je vzacnym exemplarem sbhirek Technického muzea

v Brné. Snimek byl porizen kolem roku 1985, dnes ma
lokomotiva svétlejsi natér. Foto: Archiv DP

tem stala predevsim trat na Vaclavském nadmésti, tedy
na prazském Uzemi. Kromé toho se v komisi objevily

i nadzory, ze parni tramway nezdola stoupani v horni
¢asti ndmeésti. Nakonec se 30. prosince 1890 k celé véci
postavila prazska méstska rada odmitavé, coz bylo pro
vinohradského starostu velké zklamani. Prestoze mu
nepomohlo ani odvolani, navrhl v lednu néasledujiciho
roku, Ze misto parni tramvaje postavi traté elektrickych
drah. PfestoZze mu ministerstvo znovu udélilo pred-
béZnou koncesi, tentokrat pro parni nebo elektrickou
drahu silnicni, prazskd méstska rada uz méla jasno. Ze
smisené technické komise se stala komise pro parni
tramway, jez byla brzy prejmenovana na komisi pro
elektrickou tramvaj, kterd se misto posuzovani Friedlan-
derova navrhu zacala zabyvat potfebami hlavniho mésta
Prahy, respektive celé prazské aglomerace. Friedlan-
derdv projekt parni tramvaje se tedy nerealizoval, ale
nesporné diky nému nakonec v Praze vznikly v roce 1897
Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,
dnesni Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova
spoleénost.

Projekt mistni drahy z Petrina do Liboce
Kdyz v roce 1891 Druzstvo rozhledny na Petfiné otevrelo
petfinskou rozhlednu a zavedlo k ni pozemni lanovou
drahu, zacal zakladatel a predseda druzstva Vratislav
Pasovsky uvaZzovat o moznostech dalsiho zlepSeni rekre-
acni dopravy Prazand. Spravné sivsimnul, Ze oblibenym
mistem PraZanC k nedélnimu a svate¢nimu odpocinku
je obora Hvézda. A tak se zrodil ndpad spojit Hvézdu

s Petfinem, kde byla s nepatrnou dochazkou k dispozici
lanova draha a na Ujezdé konéspiezna tramvaj. Dospél
k z&véru, Ze vyhodné by drahu (od pocatku uvazoval

o0 parnim provozu) vyuZivalo i bFrevnovské obyvatelstvo.
Generalni navrh parni tramwaye z Prahy do Liboce
vypracovala Technickd kancelar Reiter a Stépan, kte-

ré mela za sebou napriklad projektovou dokumentaci
KFizikovy drahy na Letné Ci letenské lanovky. Na rozdil
od vinohradskych projektd se navrhované trat k obore
Hvézda méla spis podobat Zeleznici, klasické malodra-
ze, protoze méla vést vétsinou nezavisle na okolnich
komunikacich. Pocatek trati mél byt nedaleko jednoho
ze vchodd do obory Hvézda na kfizovatce dnesnich ulic
U Hvézdy a Na Vypichu, vedla zpocatku podél mistni
silnice k Vypichu (avéak zdej$i domy méla mijet po jejich
severni strané), kde méla kiiZit Fi¥skou silnici (Bélohor-
skou). Dal byla trasa navrZena tehdy jeSté nezastavénou
oblasti nad Tejnkou, kde nesledovala smér zadné cesty.
V blizkosti strahovského klaStera méla trat projit baroknfi
fortifikaci a pokracovat podél Hladové zdi (jejiz osud nenf
zatim jasny). Kone¢né stanice méla byt pred rozhlednou
u kostela sv. Vavrince. Celé trat o délce asi 4,5 km méla
byt jednokolejnd, jen s rozvétvenim v konecnych stani-
cich, vozovna a vytopna méla byt na konecné v Liboci.
Celé zalezitost, podobné jako predchozi projekty praz-
skych parnich tramvaji, vypadala zpoc¢atku velmi slib-
né. Pripraveny projekt normalné rozchodné traté byl
dokonce 7. fijna 1892 projednan pri politické pochdzce.
Do tohoto stadia se predchozi navrhy nedostaly. PFi
komisi se zastupce praZzské obce vyjadril k projektu
kladné a pozadoval jen, aby se Zadatelé o koncesi s obcf
dohodli na uzivani pozemkd. Ministerstvo obchodu

v lednu 1893 vzalo vysledek jednani na védomi a vyslovilo
ochotu udélit koncesi za predpokladu, Ze bude proka-
zano financovani stavby. Pasovsky, coby inicidtor podni-
ku, spolecné s Druzstvem rozhledny na Petfiné zalozil
Akciovou spole¢nost pro mistni drahy v Praze, ktera
potfebovala zatizovaci kapital 220 tisic zlatych, a proto
vyhlasil 1. brezna 1893 upisovani akcii. Jenze, k pre-
kvapenivsech, se potfebné penize sehnat nepodarilo.
Proto Pasovsky zadal, aby mésto samo upsalo co mozna
nejvice kmenovych akcii. Investovat do tohoto podniku
se zastupcdm Prahy nechtélo. KdyZ vznikly Elektrické
podniky, ndzor prazskych radnich na Pasovského projekt
se definitivné zmeénil. Pasovsky se jeSté v roce 1900 sna-
Zil méstu projekt prodat, ale neuspél. Tak skoncil i treti
vyznamny projekt parni tramvaje v Praze.

N
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Parni tramvaje jezdily také ostravskymi ulicemi.
Prazané tuto atmosféru nikdy nezazili.



Jednotka Provoz Tramvaje
dostala pod kridla dalsi lanovku

Nejen za zviraty chodi
navstévnici Zoo Praha,
nybrz i za malebnym
vyhledem na Prahu, ktery
si mohou vychutnat ze
sedacky mistni lanovky.
Az do jara tohoto roku

ji méla na starosti
Jednotka Provoz Metro,
sezonu vSak zahdjila

uz pod vlajkou Tramvaji
a organizacné se tak
zaradila po bok obrovité
kolegyné na Petfiné.

Jakub Ryska, oddéleni Komunikace

tanislav Lané, vedouci provozov-
S ny Lanova draha PetFin, je nyni

.panem” dvou tietin prazskych
lanovek. PrirGstek do portfolia Provoz
Tramvaje byl poprvé uveden do provozu
vroce 1977.V té dobé ho spravoval stie-
doCesky Park kultury a oddechu, avsak
zplsobem, ktery vyvrcholil odstavenim
z dlvodu zavaznych technickych nedo-
statkl. Az v roce 1981, kdy se provozova-
telem stal Dopravni podnik, byla lanovka
ozivena. Jeji sluzbu navétévnikim Zoo
prerusily teprve zaplavy v roce 2002.
Na dolni stanici tehdy voda vystoupala
o sedm metrd a vynutila si kompletni
rekonstrukci mechanickych i elektric-
kych soucasti.
0 tom, ze lanovka [4k4 stale vic ndvstév-
nikd do zoo i sama na sebe, svéddi dva
Udaje: zatimco za celou dobu své exis-
tence do roku 1999 prepravila tfi miliony
lidi, béhem dalsich deseti let na ni used-
lo jiZ pét milionl cestujicich. Na jednotku
Provoz Tramvaje tak necekalo malé
sousto. ,Prevzali jsme lanovku v rdm-
ci outsourcingu eskalatorové sluzby
Dopravni cesty Metro,” vysvétluje Lané.
Vzhledem k tomu, Ze by v eskalatorové

Pan Milan Finger prevzal upominkové piredméty jako 5milionty navstévnik

lanovky v prazskeé zoo.

sluzbé zdstalo pouze 7 pracovnikd, bylo
rozhodnuto o jejich prefazeni pod vedeni
vedouciho Lanové drahy Petfin, kde se
vrhli do nové sezony. . Zacinali jsme ji uz
1. dubna, takZze ten prechod byl docela
hekticky,” vzpomina Lang.

Veskeré pripravy na prevzeti muse-

ly probéhnout v mésici breznu. .To
obnaselo novelizovani uréitych predpisd
a prevzeti pracovnikl a majetku jednotky
Provoz Metro do jednotky Provoz Tram-
vaje. Zaroven bylo potieba technicky
pripravit zatizeni na letosni sezonu, udé-
lat pravidelné revize, bez nichZ bychom
nemohli spustit provoz. Chtél bych proto
podékovat pracovnikim Dopravni cesty
Metro a Odborové organizaci Metro za
jejich operativni pFistup a spolupraci bé-
hem téchto narocnych zmén,” pochva-
luje si rychlost a vypéti zaméstnancl
Lané.

Préce byla o to ndrocnéjsi, Ze tento rok
vySel Dopravni podnik vstric Zadosti
prazské zoo a rozsitil provoz lanovky

z pGvodnich péti dnd na celotydenni
provoz. Dosud totiZ na lanovce panovalo
volné pondéli a Udrzbovy patek. LetosSni
sezonu od 1. 7. do 30. 9. se jiZ ndvstévnici

svezli bez omezeni. ,Bylo to podstatné
zkvalitnéni sluzby a dluzno dodat, Ze nasi
vyborné vyrovnali. Vedeni zoologické
zahrady je ndm nesmirné vdécné,”
popisuje novy stav Lané. Sirsi nabidka se
odrazila i ve statistice. Zatimco loni pre-
vezla lanovka 252 tisic lidi, letos to bylo
jiz 308 tisic. Nejoblibengéjsim mésicem
se stal srpen, kdy 60 vysutych sedatek
prepravilo 71 tisic lidi. Lidé maji lanovku
radsii navzdory vySSimu jizdnému, které
poskotilo z pdvodnich patnacti na dvacet
korun.

Nejvyznamnéjsim Cislem je vSak samo-
ziejmé 5 miliond, tedy pocet cestujicich,
kteri projeli 105 metrd dlouhy Gsek od
roku 1999. Velice milou shodou okol-
nosti to byl praveé byvaly zaméstnanec
Dopravniho podniku - pan Milan Finger
z Ustiednich dilen MaleSice - ktery se
svou manzelkou Martou a vnukem Davi-
dem do zoo zavital. lhned ho ..prepadli”
zastupci zoologické zahrady i Dopravni-
ho podniku a predali mu jménem obou
instituci upominkové predméty. Lanovka
nyni stoji a pripravuje se na pristi sezo-
nu. \o
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Importovana (?) zelené polévana obradni
keramicka nadoba s ctyrlalocnym Gstim
a malinovitymi nalepy (15. stoleti).

Strucné déjiny lokality
Zachranné archeologické prace na
ploSe budouciho COPA CENTRUM
NARODNI pat¥i, kromé vyzkumu v by-
valych kasarnach Jifiho z Podébrad
([dnes obchodni centrum PALLADI-
UM] a na misté hotelu MANDARIN
v Karmelitské ulici na Malé Strané,
mezi pét nejvétsich archeologickych
vyzkum( posledni doby v historickém
jadru Prahy.
Zkoumany prostor je lokalizovan
na Uzemi severniho okraje Nového
Mésta. Plochy sledovanych parcel
jsou soucasti rozmérného domovniho
bloku mezi ulicemi Spélenou, Purky-
novou, Vladislavovou a Charvatovou.
Jeho vznik souvisi s urbanistickym
zamérem vystavby Nového Mésta
prazského, zalozeného v roce 1348
ceskym kralem Karlem IV.
Plvodné byl cely blok rozélenén na
vetSi mnozstvi domovnich parcel, kde
v predni ¢asti do ulice byl situovan
obytny diim, zadni (dvorni] partie byly
vyuzivany predevsim k hospodarskym
a sanitarnim Gceldm. V pribéhu
raného novovéku doslo na nékterych
mistech bloku k proméné charakteru
zastavby. Plvodné mensi méstanské
domy novoméstskych remeslnikd
byly postupné sluc¢ovany do
vétdich stavebnich celka.

Miniaturni plastika
z jemnozrnné hliny (konik)
(konec 14./15. stoleti).

Na Narodni tride

promlouvajl dejiny

V predchozich ¢islech DP KONT@KTu jsme informovali

o stavbé Copa Centra na Narodni tridé, béhem nizZ bude
probihat i rekonstrukce stanice metra. Prozatimnimi pany
stavenisté jsou od srpna archeologové, kteri tu horecné
odkryvaji ddlezité stripky Ceské historie. Pozadali jsme
Archeologické oddéleni Narodniho pamétkového Ustavu

o informace k nalezdm i vlivu, ktery bude mit prdzkum na

budouci stavbu.

Text a foto: Mgr. Tomasz Cymbalak, Narodni pamatkovy tstav

Nejvyraznéjsi stavebni zasahy
prineslo obdobi 19. a 20. stoleti. Na
nékterych mistech bloku byla pdvodni
stfedovéka a novovéka zastavba
nahrazena predimenzovanymi
polyfunkénimi stavbami (severngji
lokalizované ¢.p. 63 - obchodni ddm
PRIOR/MAJ/TESCO/MY, ¢.p. 56 - roz-
mérna divéi Skola v Charvatové ulici,
vestibul stanice metra Narodni trida).
Plocha Sesti pavodnich parcel u Spa-
lené ulice zlstala po zboreni dom( na
konci 70. let 20. stoleti vyuZita jako
vef'ejné prostranstvi (zapadni ¢ast
proluky ¢. p. 725/1), taktéz vychodni
¢ast této parcely (plvodné na tomto
misté byly lokalizovany Etyfi budovy).
Nejstarsi pisemné zpréva, kterou
mlzeme témér s urcitosti vztahnout
na toto Uzemi, pochazi z roku 1178.
Tehdy kniZe Sobéslav II. daroval Vyse-
hradské kapitule Ujezd u sv. Martina,
jez plvodné nalezel jeho matce. Tou
byla Adléta Uherska, kterd zemrela
vroce 1140. Osada tedy musela exis-
tovat jiz v prvni poloviné 12. stoleti.
Rozloha daru neniv rané stiedo-
vékych pramenech stanovena. Jeji
centrum bylo zjevné v okoli kostela,
ale plocha Ujezdu zahrnovala ¢astec-
néinamisledované Gzemi.

Pri opeviovani Starého Mésta v le-
tech 1237-1253 byla osada do mésta
zahrnuta jen dil¢im zpGsobem. Linie
hradeb prochézela mistem kostela
sv. Martina, pozdéji po vybudovani
hradeb a prikopu Starého Mésta
nazyvaného .ve zdi". Zbyvajici vétsi
Cast osady zlstala vné hradeb. Kostel
sv. Martina ale i nadale slouzil jako
farni, jak pro domy na Starém Mésté,

tak i pro osidleni vné hradeb.

Podle soucasnych znalosti se tedy
zda, Ze plvodni jadro osady bylo
rozmisténo kolem kostela a pozdéji
novomeéstska ¢ast byla zpocatku spi-

Lic pamétniho medailonku z restaurace
.U Jeziska" (polovina 20. stoleti); dar
p. M. Hercikové.

Rub pamétniho medailonku z restaurace
U Jeziska" (polovina 20. stoleti); dar
p. M. Hercikové.




Sklenéna lahev na koreni
(Maggi); nalezena ve
sklepnich prostorach
byvalé restaurace

,U Jeziska“, €. p. 72
(podatek 20. stoleti).

Se jakymsi hospo-
darskym zazemim.
Dalsi vyvoj neni
Uplné prehledny.
Je zfejmé, Ze osid-
leni se postupné
rozsiruje a stabi-

lizuje, predevsim

podél dnesni Spalené
ulice, kudy vedla
stard komunikace na

Vysehrad. Vychodni ¢ast zkoumaného

prostoru byla s nejvétsi pravdépo-

dobnosti nezastavéna. K nejstarsim
zdénym stavebnim konstrukcim spa-
dajicim do obdobi pred lokaci nového
méstského organismu na Gzemi Pra-
hy v poloviné 14. stoleti, patfi ¢tverco-
va stavba vystavéna v severovychodni
¢asti zkoumaného domovniho bloku.

Prelomem ve vyvoji osidleni bylo

zalozeni Nového Mésta a doba kratce

po ném, kdy doslo jednorazové

k zahusténi zdejSi zastavby. NapFi-

klad v roce 1378 zakoupil zahradu ve

vychodni ¢asti naseho bloku méstan

Jakub Charvat a rozparceloval ji na

18 méstist. Této zastavhé se rikalo

Charvaty a ze Spalené ulice sem ved-

la Uzka ulicka mezi €. p. 69 a 68, kterd

byla pozdéji zrusena.

Kvali rozdilnému historickému vyvoji

se doposud znamé fragmenty stiredo-

vékych staveb dochovaly pouze v do-

mech podél Spalené ulice (¢. p. 69, 70,

72, 73). Novostavby 19. a 20. stoleti

realizované ve vychodni ¢asti bloku

s nejvétsi pravdépodobnosti znicily

starou zastavbu, které zcela jisté z0-

stala zachovana na nepodsklepenych

Castech ajejiZz fragmenty byly ¢astec-

né objeveny vyzkumem v 70. letech

minulého stoleti [napfiklad v . p. 56)

a také byly na nékolika mistech do-

loZeny v pribéhu pravé probihajicich

archeologickych praci.

Stavebni vyvoj celého bloku byl ukon-

¢en jeho rozsahlou demolici (1978-79)

souvisejici s vystavbou stanice metra

Narodnf tfida.

Dosavadni zjisténi

Kromé informaci, které zverejiujeme
na internetovych strankéach
www.archeopraha.cz, je nutné se
zminit o novych objevech, jez zavaz-
nym zpdsobem ovlivni dosavadni

pohled na déjiny severni casti Nového
Mésta, v prostoru mezi Vltavou

a Jungmannovou ulici.

Vyznamnym objevem poslednich

dnd, vyjma jiz zminované predlokaéni
.Ctvercové stavby” nalezené v seve-
rovychodni ¢asti zkoumnané plochy, je
zjisténi stavu stredovékych gotickych
sklepd pod byvalymi domy ¢. p. 69

a ¢. p. 70, které jsou od svého vzniku
ve 14. stoleti do souc¢asného dne
zachovany takfka v nepozménéné po-
dobé. K daldim nalezlm probihajiciho
vyzkumu je tfeba zaradit neustale

se rozristajici kolekci (cca 15 kusd)
nahrobnich kamen( z byvalého Zidov-
ského hrbitova (zruSen kralem Vla-
dislavem Jagellonskym v roce 1478).
Podstatnou a pro dalsi analyzu zkou-
maného mista ddlezitou soucast na-
lezového fondu tvori také soubor pres
220 minci, pochazejicich z obdobi od
pozdniho stifedovéku az po novovék.
Neméné podstatné jsou i dalSi nalezy
- fragmenty keramickych (hrnce,
dzbany, misy, talife) a sklenénych na-
dob (CiSe, sklenice, flasky), technické
keramika (kachle, stfedni krytiny),
kosti (nélezejici jak ke kuchynskému,
tak Femeslnému odpadul), ¢i stovky
hrud strusky [dokladajici kovoliteckou
a Zelezarskou vyrobu), jez vyraznym
zpUsobem prispivaji k rekonstrukei

a pochopeni promeén této ¢asti Nove-
ho Mésta obdobné jako rada neustale
objevovanych reliktd stavebnich kon-
strukci nebo zahloubenych objektl
(studny, jimky, t&Zebni jamy na pisek).
DilleZitym poznatkem pro analyzu
zkoumaného prostoru je také odkryv
fragmentu prikopu o délce cca 20 m
z obdobi stredovéku, jenz byl lokali-
zovan v jizni ¢asti domovniho bloku.
Doposud zjisténa hloubka zminéného
objektu dosahovala 1,8 m a jeho Sitka
presahovala 3 m. Podle struktury za-

Lokalizace archeologického vyzkumu
NPU-P E.’2009/16 - COPA CENTRUM
NARODNI s vyznacenim jednotlivych
ploch a polohy dochovanych gotickych
sklepli u Spalené ulice.

sypu a provedené geologické analyzy
se jedna o suchy pfikop, orientovany
ve sméru priblizné V-Z, jenZ s nej-
vétsi pravdépodobnosti ohranic¢oval
prozatim bliZze neuréeny Gzemnf
celek, ktery byl lokalizovan na sever
od dnesni Purkynovy ulice.

Zpomali pruzkum

stavebni prace?

Pravé probihajici zadchranny arche-
ologicky vyzkum by nemél ovlivnit
termin stavebnich praci, nebot na
zakladé dohody s investorem mame
stanovené terminy ukoncéeni terén-
nich praci na jednotlivych plochach
vyzkumu a ty s nepatrnou odchylkou
dodrzujeme. Samozrejmé, priarche-
ologickém vyzkumu je treba pocitat
s néjakymi prestavkami a prodluzo-
vanim termind, v nasem pripadé se
ale jedné o zcela nepatrné zalezitosti.
Navic kazda takova situace je s inves-
torem konzultovana.

A zasahy do stavby samotné? Podle
poslednich zjisténi v zapadni Casti
zkoumaného prostoru (soubor go-
tickych sklepd podél vychodni fronty
Spalené ulice] je treba poditat s jejich
zachovanim na misté a dale pripad-
nym zakomponovanim

do nové vznikajicich

budov. V soucasné

dobé probiha priprava

naseho vyjadreni pro

Odbor kultury ma-

gistratu hl. m. Prahy

ohledné zminéného

nalezu. ‘%

Kosténa strenka

s rukojeti noze;
vyobrazeni obliceje
krale (15. stoleti?).

Pohled do interiéru sklepni komory
byvalého domu ¢.p. 73 [patrna hrotita
klenba mistnosti - konec 15. stoleti).
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an Ing. Jan Matousek a jeho tym
Pturnusonch pracovnikl, méa za

Ukol objasnovat a zpracovavat
vSechny mimoradné udalosti v metru.
Pod slovem .mimoradné” siv bézném
Zivoté predstavime néco vyjimecné-
ho, raritniho. NuZe, jen za letoSek
zaznamenalo Matoukovo oddélenf jiz
530 téchto .rarit”, a to zbyval v dobé
naseho rozhovoru do konce roku jesté
meésic. Jednoduchym vypoctem si
odvodime, Ze kazdy den dojde v metru
k takrka dvéma mimoradnym uda-
lostem. Uvazime-Lli ohromujici Skalu po-
uZitych technologif a sloZitost provozu,
je vlastné toto Cislo velmi nizké.
.Mimoradné udalosti délime do péti
kategorii v souvislosti se zakonem
o drahach a étrnacti skupin pro interni
potfebu,” uvadi nds do problematiky
Matou$ek. MdZe se tfeba jednat o poru-
Seni nékterého z pravidel stanoveného
ve smlouvé s ROPIDem - souprava ma
z néjakého dlvodu zpoZdéni, nepfepra-
vuje cestujici, nebo je dokonce zcela
uzavrena stanice. Samozrejmé, Ze jizdni
fad je sestaven s urcitymi rezervami,
presto je zpozdéni Casto nevyhnutelné.
Notné pozdrzet soupravu dokazi zejmé-
na cestujici, ktefi bez znalosti hustoty
provozu, Casto .slusné” drzi dvere
dobihajicim a neuvédomuiji si zdrzovani
i lidi v ndsledujici soupravé. Zejména
v turistické sezoné nejsou neobvyklé
situace podobného zdrZenf turistickymi
skupinami, jejichZ ¢lenové nastupuji
pouze jednémi dvefmi, coz na rychlosti
také neprida. .Souprava proto nema
Sanci na odbaveni za svych klasickych
20 (resp. 30) vteFin,” dodava Matousek.
Roztrhavani dverije pry typicky prazsky
fenomén. Takovéto brutalni zachazenf
si vSak vybira svou dan - zhruba pétinu
vSech mimoradnych udalosti tvori poru-

Den s vysetrovatelem
mimoradnych udalosti

Provozni zaméstnanci rikaji, Ze jeho praci je nékolikadennf

rozebirani jejich okamzitych rozhodnuti s cilem najit
chybicku. Nékteri se tézZ mylné domnivaji, Ze kdyby chtél,
mohl by nad mnoha vécmi primhoufit oko, a tak jim
zjednodusit Zivot. Jeho funkce je vedouci oddéleni Setrenf
mimoradnych udalosti subsystému metro.

Jakub Ryska, oddéleni Komunikace
Foto: Lubos Wisniewski

cha dvefnich systémd. .Dnes pouZivana
elektronika je mnohem citlivéjsi neZ
vzduchotechnika starych ruskych sou-
prav,” Fika Matougek. Zatimco plvodni-
mu zafizeni .pretlaovani” s cestujicimi
nevadilo (a pripadné zablokovani dverf
se Casto dalo resit s pouZitim sily), dnes
pouzivané elektromotory lze nasilnym
oteviranim pretizit a vyradit z provozu.
Jelikoz k obnoveni funkce je potom
nutné odstaveni na Udrzbu do depa,
znamena to vylouceni prepravy cestuji-
cich a vznik mimoradné udalosti.

V zakonu o drahach ma oporu dalsi mi-
moradna udalost - neopravnény vstup
do kolejisté. Matouskovo oddéleni musi
tyto pripady Setfit, i kdyZ se obejdou bez
nasledkl na zdravi i Zivoté: ,Letos se
zda, ze jich bude o néco méné, ale i tak
se pocet urcité vysplha pres stovku.”
Velky narist vniknuti pochazi ze strany
sprejerd (dluzno dodat, Ze v této statis-
tice se vyrazné odrazi zdokonalovani
zabezpecovacich a sdélovacich zafizen,
nejednad se tedy o zvySenou aktivitu
sprejert). Ackoli neni'v dané chvili Siro-
ko daleko Zadna souprava, pohybuji se
narusitelé v blizkosti privodni kolejnice
pod proudem. DalSim nebezpecim

je samotné kolejisté zapusténé vice

nez metr pod nastupistém. Pad z této
vysky, zvlasté pokud je koordinace téla
oslabend alkoholem, znamena vazné
nebezpedi.

Z onéch sta pripadd neopravnéného
vstupu do kolejisté jich letos jiz sedm
(pravdépodobné sebevrazednych)
vyUstilo ve stfet s vlakem. Ackoli nikdo
z nestastnikd nezemrel na misté, lze
predpokladat, Ze nékteré z téchto nehod
sivybraly nejvyssi dan. .Nemame ale
zdkonnou moznost zjistovat stav zrané-
nych po prevozu do nemocnice,” pfipo-
mina zakon o ochrané osobnich Gdajd
MatousSek. Proto je zranénia Umrti po

stfetu s vlakem stejnou kategorii mimo-
radné udalosti.

Bez ohledu na zavaznost musi Matou-
Sek a jeho tym udélost bedlivé prozkou-
mat: co a proc se stalo a zda nedoslo

k pochybeni dotyénych pracovnika.
Musi sesbirat veSkerou dokumen-

taci tykajici se udalosti - hlaseni Lidi

i vystupy z technickych zatizeni. Dale je
treba posoudit, které Gtvary se budou
podilet na Setfeni. Kromé vSudypritom-
né jednotky Provoz Metro to mdze byt
jednotka Sprava vozidel Metro, jedna-li
se o poruchu soupravy, nebo konkrétn{
sluzba z jednotky Dopravni cesta Metro.
VSechny tyto Utvary vypracuiji vlast-
nindhled na udalost a v soucinnosti

s ostatnimi dospivaji k jednotnému za-
véru. ,Musime se shodnout, neexistuje
néjaky vyssi arbitr, ktery by to rozhodl
za nds,” lici Matousek.

Jeho oddéleni by v téchto soudech mélo
byt rucitelem nestrannosti. .. Zakla-
déme si na nezavislosti, z udélenych
sankcf (o jejichZ vySi nerozhodujeme)
nedostavame Zadné prémie,” usmiva se
Matousek, jemuz oddéleni dnes vyrazné
pomaha kamerovy systém. Stavéa se
totiz, Ze inkriminovany pracovnik neuve-
de do protokolu pravdu. Neuvédomuje
si pfitom, Ze leZ je Casto penalizovana
mnohem vice nez samotny pirestupek
proti pravidldm. . Jsme jenom lidé. Sam
jsem jezdil devét let, a ne vzdy se mi
vSechno povedlo. Dokonce bych rekl, ze
mezi strojvedoucimi neexistuje Clovék,
ktery by byl pfi poruchovém stavu vzdy
stoprocentni. Bohuzel je toto dani za
prevazné teoreticky nacvik reSeni téch-
to situaci,” Fika Matougek a s ddrazem
dodava, Ze jediné, na cem baziruje, je
bezpecnost cestujicich: . Strojvedou-

ci, ktery zbyte¢né vysadi cestuijici, je

mi stokrat milejsi nez ten, ktery by je
ohrozil.” &



Foto: Senat

vystavy - a to

je potésitelné
- si uvédomili,
Ze vyznamnou
roli v historii
dopravy u nas
hraje méstska
hromadna
doprava,
a obratilise na

Dopravni podnik,

aby pripravil obsah jedné vitriny na této vystavé. Jednotka
Historicka vozidla ve spolupraci s archivem Dopravniho pod-
niku pripravila malou expozici, které dominoval predevsim
velky symbolicky model tramvaje (védomé se nejednalo o vér-
ny model praZské tramvaje) a figurina pravod¢i v historické
uniformé. Navstévnici vystavy si mohli prohlédnout nékolik
dal$ich trojrozmérnych artefaktd, malé tramvajové modely,
dale napfiklad pomucky privod¢iho starych tramvaji (brasna
s klestémi, dobovy seznam zastavek apod.), zvonec, kliku
kontroléru, nékolik historickych legitimaci a také orientacni
tabulky ze starych tramvaji Dopravm’ podnik se pFedstavil

| niciatori

tavni sin Senatu
vy tgﬂzuooanmﬁsaopadﬂmm -

Frehniels s Ttz Knpbeerior.
m%mmm 4mad:n

doby i ze souCasnosti. Zaméstnance Senatu zirejmé zaujal
plan tramvajové traté, ktera od roku 1901 z obou stran ob-
klopovala dnesni aredl Senatu, vetné historickych fotografii.
Tramvaje ve Valdstejnské ulici si uZz dnes malokdo pamatuje.
VZdyt tu prestaly jezdit v roce 1926, tedy pred 83 lety...
Kromé expozice Dopravniho podniku se mohli navstévnici
vystavy pokochat dalsimi tématy. Na své si prlsll predevsim
modelafi. Byly zde k vidéni modely automobil& Skoda (zapdj-

Vystavni sii Senatu ocekava 17. zari 2009
prvni navstévniky.

Skromna, avsak zajimava vystava na téma historie dopravy
pmlakala na pod2|m do vystavnl sme Senatu parlamentu

se této vystavy zUcastnil symbollcky | Dopravni podmk
hlavniho mésta Prahy.

Text: Mgr. Pavel Fojtik, vedouci oddéleni Archiv

la je Skoda Auto, a. s.J. Technické muzeum Tatry KopFivnice
predstavilo historii znacky Tatra, at uz $lo o vyrobu Zelez-
ni¢nich vozidel, nebo automobill. Spolek pratel automobild
Aero pripravil vitrinu o historii automobild Aero. Ostatnimi
institucemi a shérateli byly pfipomenuty i dalsi vyznam-
né, dnes uz vlastné historické svetové zname znacky jako
Jawa [motocykly), CZ [motocykly) a také Karosa (autobusy).
Jedna vitrina byla vénovana také historii letectvi. Modelare
bezpochyby zaujaly drive vyrabéné dopravni hracky i dnesni
dopliky modelovych Zeleznic, které napriklad vyréabi rodinnd
firma SDV model nebo Macmodel. Predstavili se tu i Zelez-
nicni modelari z Chrudimi a SpoleCnost pratel Zelezni¢niho
modelarstvi z Holic. To vSe dohromady vytvorilo pestry, i kdyz
tematicky nedplny celek (chybéla zde napfiklad zminka o his-
torii lodni dopravy), nazvany Z historie ¢eské dopravy.
Vystava byla k vidéni od 17. zari do 10. listopadu 2009. &

Uz slavnostni vernisaz vystavy prilakala do vystavni siné
Senatu hodné navstévnika.

Dopravni podnik pri vernisazi zastoupil vedouci jednotky
Historicka vozidla Ing. Milan Pokorny.
e g - o

[\
“
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ale i okolni kopcovity terén, ktery je osadzen jednotli-

vymi méstskymi étvrtémi. ,Zasadni koncova mista
v podobé sidlist jsou umisténa na svazich a my se tomuto
specifiku musime prizpdsobit,” zadind vypravéni vykonny
Feditel DPmUL Mgr. Toma$é Kraus. Na strmé cesté k sid-
listim, jako jsou Severni terasa, Dobétice, Krasné Brezno,
Vyhlidka nebo Skalka, je elektricky pohon trolejbusl vhod-
néjéi nez pohon spalovacimi motory autobus(, které majf
v kopcovitém terénu horsi trakéni charakteristiku. Trolej-
busy byly proto zavedeny na vSech paternich linkach, a to
mimo jiné z ddvodu odlehceni ekologické zatéZe v metro-
poli byvalého Severoceského kraje. K tomuto strategické-
mu rozhodnuti dospélo mésto v 80. letech minulého stoleti.
Clenitost terénu vzdy lakala nejriiznéjéi vyrobce, kteff si
na ném mohou vyzkousSet své nové modely, napriklad dnes
ji# zanikla Skoda Ostrov. V Usti najdeme natolik extrémni
podminky, Ze ani trolejbusy nékdy nestaci. .U plné naloze-
ného kloubového vozu 25Tr je obCas za nepfFiznivych klima-
tickych podminek jedna hnana naprava maélo,” vysvétluje
Kraus. Strmé svahy si zadaji pohon na dvé napravy, ovsem
vyvoj a dodavky takovych modeld vaznou v zdsadnim
bodé: financich. Mésto neni schopné Dopravnimu podniku
poskytnout penize na obnovu vozového parku, i zadosti
o dotace z Evropské unie dosud selhavaly. .. Jestlize nejsme
schopni oslovit vyrobce s masivnéjsi zakazkou, nebude
kvali ndm investovat do ndkladného technického vyvoje,”
li¢i dlvody komplikaci Kraus.
Obnova vozového parku se tedy v Usti notné zasekla. Do-
pravni podnik je nucen ziskavat investic¢ni zdroje predevsim
Usporami v provoznich ndkladech. Je to pékné tvrdy orisek
pro reditele Krause, ktery sem nastoupil pred pal rokem
z pozice reditele Ustecké zoo. ., Ackoli se predchozimu ve-
deni nepodarilo ziskat potfebné dotace, ja doufam, Ze neni
vSe ztraceno,” Fikd Kraus, jehoZ prioritnim Ukolem je hle-
dani rezerv pravé v provoznim rozpocCtu spolecnosti, a to
mimo jiné i prostrednictvim optimalizace dopravy. Prvni
krok jiz ma za sebou: na zakladé hloubkového prizkumu
MHD jiZ byly s GCinnosti od 1. 9. 2009 prodlouzeny intervaly
na nékterych linkach a snizen celkovy kilometricky vykon
obou trakci.

l | sti nad Labem ozvl&stnuje nejen mohutny ri¢ni tok,

Dopravni podnik

mésta Usti nad Labem a.s.

Jiz v roce 1899 wyjely do ulic Usti nad
Labem prvni tramvaje. Vyvoj Ustecké
dopravy byl ovlivnén i rivalitou vici
nedalekym meéstdm, Teplicim a Liberci,
kde zacalo fungovat MHD o par let drive.
Dnes jiz mésto krizuji pouze autobusy

a trolejbusy a dopravni podnik se potyka
s nemalymi problémy.

Jakub Ryska, oddéleni Komunikace

Pomér autobust a trolejbust z hlediska prepravnich
vykonU je vcelku vyrovnany - asi ¢tyfi miliony ro¢né kazda
z trakci. Autobusy pFitom zajiStuji kromé méstské i pii-
méstskou dopravu pro obce, jako jsou Trmice, Chlumec

¢i Chabarovice. S jedinou vyjimkou je véech 66 trolejbusd
kloubovych, nicméné prozatim pouze 9 z nich disponuje
nizkou podlahou. Nejméné lichotivou vlastnosti trolejbuso-
vé Castivozového parku je pramérné stari: 15,8 let. U auto-
busd toto Cislo ¢ini 10,7 let. .Flotila se zaklada predevsim
na typech Karosa-Renault CityBus, pofizenych v roce 1997
a 1998," podklada své vypoclty Kraus. Co se tyCe obno-

vy autobusd, musi byt mésto vic¢i Dopravnimu podniku
vstiicngjsi. DPmUL se podili na obsluze Usteckého kraje
ainangjsevztahuje zndmé pravidlo o maximalnim stari
voz{ 8 let. Letos byly proto zakoupeny ¢tyFi nové autobusy.
.PoZadavek na stari autobusd mne trochu mrzi. Napriklad
nase CityBusy jsou nizkopodlazni, komfortni, a prestoze
jsou staré 10 let, neni na nich patrné zdsadni opotiebeni,”
rika Kraus.

Paralelné s jeho podnikem funguje na nékterych pri-
méstskych linkach CSAD Semily. Z Prahy do Usti Lze dojet
i vautobusu s ponékud zavadéjicim napisem ..Dopravni
podnik Usteckého kraje”. Kdo nevi, Ze se jedné o transfor-
mované CSAD Usti nad Labem, maZe ho omylem radit do
portfolia DPmUL. .Kdy? napFiklad novinafi psali o tom, Ze
dopravni podnik zdrazuje jizdné, nepredstavili si ¢tenari
nikoho jiného nez nas podnik,” popisuje ob¢asna zmateni
Kraus.

Jak uz jsme psaliv pripadé Liberce a Teplic, neda se zatim
v ramci Usteckého kraje hovoFit o integrované dopravé. Ani
pro DPmUL neznamenalo ustanoveni Kraje néjakou za-
sadnéjsi zménu. .Obsluhujeme tradi¢ni linky,” Fika Kraus.
Tam, kde si dfive dopravu objednavalo mésto ¢i prilehlé
obce, plati ji dnes kraj. .Netykala se nds tedy néjaka za-
zasahovat do Sirsiho okoli, a proto tu ani néjakou zasadni
konkurenci necitim,” uvazuje Kraus. Kromé stari vozového
parku je bolestnym tématem postaveni MHD ve mésté. Ne-
najdeme tu vyhrazené pruhy ani systém preference. Redi-
telstvi Dopravniho podniku stoji v centru mésta. Primo pod
jeho okny se tahne ulice Revoluéni - hrdlo, jimz protéka



veskera paterni doprava, individualni doprava i zadsobovani
obchodl natésnanych po obou stranach silnice. Situaci by
méla ulehcit pravé budovana objizdka pro trolejbusové lin-
ky 60 a 62. ,Problémy tohoto druhu ma ale spousta mést.
Silnice v centru nikdy nebudou mit vic neZ dva pruhy, a tak
nemUzeme uvazovat napfiklad o preferencnich pruzich,”
stiizlivé hodnoti situaci Kraus.

Trolejbusovy paterni systém vesmeés kopiruje byvalé tram-
vajové traté, které mésto nestastnym rozhodnutim zrusilo
k 1. 6.1970. Dopravni podnik se je v soucasnosti snazi co
nejlépe nahradit, i kdyZ ne vSude se mu to dafi. Dlouho

a nakonec Uspésné usiloval o prodlouzent linky na Stirekov,
naopak dosud nejezdi trolejbusy do Chabarovic, které drive
obsluhovala tramvaj. Trolejbus by .jako sl potrebovala
trasa z Kradsného Brezna na sidlisté Stribrniky-Dobétice
vedouci strmymi serpentinami. Nasledné by se dala pro-
pojit s obchodnim centrem ve VSebofFicich. .Velmi Uspésné

bylo propojeni sidlisté Holomér s Masarykovou nemocnici,”

vraci se k Uspéchim Kraus. Na otazku, zda se podle néj
podati v Usti obnovit tramvajovou trakci, odpovida: .Ve
spolupraci s méstem se k tomuto tématu snazime vracet.
Jestlize planujeme verejnou dopravu v horizontu desitek
let, nema smysl nechat se vazat sou¢asnou ekonomickou
situaci, ale uvaZovat pouze o tom, co by bylo pro mésto
nejlepsi.” Podle Krause pripada v Uvahu zavedeni lehké
tramvaje Ci vyuZiti Zeleznice, kterd méstem prochazi. Na
radnici se pry takové vize setkaly s kladnymi chlasy, nic-
méné dodava: .S témito plany budou pracovat az nasi na-
sledovnici.” Blizk& budoucnost mu totiZ nabizi misto ideald
mravendi dfinu: je tfeba uvést do lepsiho stavu predevsim
trole jbusovy vozovy park

psat, je méstsky projekt lanove drahy. Pred dvéma tydny
se v centru Usti oteviel obchodni dim, na jeho? stirede

ma vyrdst spodni zastavka lanovky. Z ni poputuje draha
lanovky pres téleso Zeleznice na kopec k nedavno zrekon-
struovanému vyletnimu zamecku Vétruse. O post provo-

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem v &islech
(Udaje k 31. 12. 2008)

Dopravni vykony | vtis. km

Autobusy

Trolejbusy
Celkem

Prepravené osoby v tisicich

Autobusy

Trolejbusy
Celkem

Dopravni sit | Délka sité | Pocet | Délka linek
v km linek v km
Autobusy

Trolejbusy
Celkem

zovatele tohoto velmi zajimavého turistického pocinu se
bude pravdepodobne uchazeti Dopravm podmk mésta Ustf
nad Labem. Ten se uz v souc¢asnosti vyznamné podepisuje
na turistickém ruchu v okoli Usti. Blizkost Kruénych hor
primo vybizi od jara do podzimu k cyklistickym vyletdm
avzimé k lyZovani. DPmUL jesté za minulého feditele
uvedl do provozu dva cyklobusy a jeden skibus. Cyklisté

se nechévajl'vyvézt na hrebeny hor a uZivaji si pak cestu
doll. LyZati se zase dostanou do regionalné vyznamneho
zimniho strediska Telnice. &

Duchodova

problematika
Dalsi otazky a odpovedi
z dichodové oblasti

Jsou jiz znamy koeficienty pro vypocet
ddchodd pro rok 20107

Helena Bajerova

stanovena vyse vSeobecného vymérovaciho zakla-

du a vySe prepocitaciho koeficientu pro vypocet
dlchodl pro rok 2010 - zvefejnéno ve Sbirce zakonl dne
8.10. 2009.

VnaFfzenfvlédy ¢.339/2009 Sb., ze dne 16. 9. 2009 je

Ve stejny den se vldda na navrh ministra prace a social-
nich véci zabyvala téz valorizaci dGchodl. Bylo rozhod-
nuto, Ze se dichody valorizovat nebudou. K valorizaci
dlchoddl tak ke dni 1. 1. 2010 nedojde a nezvysi se ani
priplatky k dGchodim dle predpisd o odékodnéni. Stejné
tak z8stanou zachovany i tzv. redukéni hranice, tedy ¢ast-
ky redukujici primér (OVZ - osobni vymétovaci zéklad) za
léta 1986-2009 na tzv. vypoctovy zaklad (VZ) pro vypocet
diichodu. Castky budou stejné jako v letodnim roce 2009
- 1. redukéni hranice 10 500 K¢, 2. redukéni hranice do

27 000 K¢ (z vyse prdméru - OVZ - se 10 500 K& hodnoti
plné, tedy 100 %, do castky 27 000 se hodnoti 30 %, a co je
nad 27 000 K&, se hodnoti pouze 10 %). Dichody vypocte-
né jesté v letoSnim roce, napf. od 1. 12. 2009, a dichody
vypoctené od 1. 1. 2010 jsou téméF totozné (korunové
rozdily).

Dékuji vsem ¢tenardm této rubriky za jejich zajem o dd-
chodovou problematiku, za zajimavé dotazy a podnéty.
Preji vSem prijemné proziti vanocnich svatkd a hodné
zdravi a dobré pohody do nového roku 2010.

Své dotazy, které budou slouzit i jako naméty pro dalsi
informace z této oblasti, smérujte na e-mail:
Helena.Bajerovaldseznam.cz nebo telefon 724 237 528.
Tésim se na dalsi spolupraci. &

prosinec 2009 = 38-39
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