Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost

MOTTO MESICE: Poezie pro déti mé nauéila divat se na mnohé véci

docela jinak...

Je tfeba opravdu oprostit se od slozitosti, pohledét

na svét détskyma ocCima.

(Vladimir Holan)

POSTAVENI DOPRAVNIHO PODNIKU NA KONCI
ROKU 2005 JE USPOKOJIVE

(Pokracouvdni ze strany 1 vlastniho
DP-KONTAKTu)

¢ DPK Od 1. prosince bude nékteré nase
linky provozovat soukromy dopravce.

I tohle muZeme vnimat jako urcity tlak?
Urcité se neda tici, Ze bychom piedavali
linky soukromym spole¢nostem. Tento
autobusové dopravy v ramci stfedoceského
regionu se pohybuje celd fada
soukromych dopravct. Zajistuji nékteré
linky a chceme-li rozumnym zptisobem
stabilizovat dopravni vykony autobusové
dopravy v Dopravnim podniku, je
potieba se s ostatnimi dopravci domluvit,
jednat s nimi o tom, jak dopravu v ramci
stfedoCeského regionu zajistovat. Neni
mozné oddélit linky na tizemi hlavniho
mésta Prahy a v jeho okoli.

Nema zfejmé zadnou logiku, aby byla
linka provozovana Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy na hranice mésta, a tam by

si lidé presedali na linky jiného dopravce.
To jisté neni ekonomicky vynosné ani pro

jednoho nehledé na pohodli cestujicich,

o které ndm jde predevsim. Je tfeba se na
to divat rozumné z hlediska efektivnosti

a produktivity prace a podle toho se
dohodnout o konkrétnich linkach.

Z hlediska predpistt Evropské unie bude
ziejmé€ do budoucna podminka, aby mésto
u prazského Dopravniho podniku zadavalo
dopravu pouze na tizemi hlavniho mésta
Prahy a veskerou dopravu, ktera bude
presahovat hranice mésta, feSilo formou
vybérovych fizeni. Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spole¢nost, se samoziejmé
bude moci i téchto vybérovych fizeni
Ucastnit, ale vyZaduje to u dopravy, ktera
opusti hranice mésta, vést zcela odd€lené
kompletni Gcetnictvi, aby bylo mozné
presné specifikovat naklady na konkrétni
linky. Znamena to, Ze bude muset uspét ve
vybérovém fizeni cenou, ktera bude praveé
pod vlivem tlaku konkurence pro mésto
zajimava.

¢ DPK Z ¢eho mate za uplynuly rok
nejvétsi radost?

Jsem velmi rad, Ze se
podafila rekonstrukce
Sokolovské ulice,

coz je urCité jedna

z nejvydatrené€jsich
rekonstrukci tramvajové
trati. Letos jsme méli
vSeobecné ve vSech
sférach mnohem méné
finan¢nich prostredki
nez v loniském roce, a tak
je velkym Gspéchem jiz
to, Ze se provoz podatilo
udrzet i pti téchto
omezenych zdrojich

na prijatelné trovni.
Nejvetsi manko vidim

v letoSnim roce v oblasti

investic. M€li jsme zhruba o pétatficet
procent méné financnich prosttedki, a tak
se nam nepodafilo pokracovat naptiklad
v obnové autobustl, vice penéz bych rad
vidél i v rekonstrukcich tramvajovych trati.
¢ DPK V prubéhu roku byla vyhlasena
tzv. motivacni pravidla. Nasla kladnou
odezvu?
Pral bych si, aby nasla odezvu jesté ve vétsi
mite. Aby uUtvary, které opravdu usetti,
usporu vycislily. Je jasné, Ze usporené
finan¢ni prostfedky se v rozpoc¢tu na
pristi rok neobjevi. Pravé tady je tfeba
zamyslet se nad tim a pristupovat k této
problematice velmi vazné a zodpovédné.
Aby skutecné usetfené prosttedky byly
v souladu s potiebami pFislusnych ttvarda.
Jsem pfesvédcCen, ze témér vSude se daji
néklady v uréitém objemu zredukovat. Je
zapottebi fadné je vykalkulovat, aby tspora
byla opravdu konkrétni. Zatim to jde stale
trochu ztuha, ale v€fim, Ze se to podafi.
¢ DPK Jaké zmény pro vas osobné pfinesl
rok 2005?
Obrovské. Byl jsem jmenovan do funkce
generalniho Feditele, a tak jsem témét prisel
o soukromy Zivot. Prace mi samoziejmé
zabira nejvice Casu, ale budu se snazit to své
rodin€ ve vanoc¢nim ¢ase vynahradit.
¢ DPK Jaké je na sklonku roku 2005
postaveni Dopravniho podniku?
Diky tomu, zZe zdarné probihd transformace,
troufam si fici, Ze uspokojivé. Dopravni
podnik je vysoce hodnocen nejen v ramci
Prahy, ale také mezi Sirokou odbornou
vefejnosti. Pfeji Dopravnimu podniku
do dalsich let, aby mu nynéjsi vynikajici
reputace vydrzela a aby si udrzel svij prim
nejvyznamnéjsiho provozovatele méstské
hromadné dopravy na tzemi hlavniho
mésta Prahy.

Daniela Tamova



KRIZE RUSTUTRAMVLAKU V KARLSRUHE

Odpovéd na naivni otazku ,Jak se rekne
tramvlak némecky?” bude jisté znit , das
Karlsruhe Modell’ karlsruhesky model.
Druhé nejvétsi mésto Badenska-Wiirtem-
berska je nemalo hrdé na svij systém
verejné dopravy, ktery se zacal tvofit na
zacatku 90. let 20. stoleti okolo velkych
Zlutych a éervenych tramvaji, které v Siro-
kém méritku opustily méstskou dopravni
sit, vyjely na bézné Zelezni¢ni traté a vy-
tvofily v regionu rozsahlou hvézdicovitou
sit. Byl to velky Uspéch jak ze strany uzi-
vatelu, kterych je stéle vice a vice, tak i ze
strany fidicich organt, kterym umoznil
snizit provozni deficit.

V Goetheho jazyce neni jednoznaéné
slovo pro tramvlak, némedti inZenyfi nyni
dokonce pouzivaji francouzsky vyraz! Na
misté v Karlsruhe pouzivaji jednoduse
vyraz Stadtbahn, cozZ je termin, ktery v§eo-
becné oznacduje rychlé tramvaje. Ale linky
jsou oznaé¢eny modrym ,,S” v zeleném
kruhu, které oznacuje linky S-Bahn (ekvi-
valent francouzského RER). Mistni tram-
vlaky jsou néco mezi obéma moznostmi.
Je to trochu od vseho: linky S1, S2 a S11
jsou klasickymi pfiméstskymi tramvajemi,
linky S4, S5, S6 a S41 jsou ,pravymi”
tramvlaky, zatimco linky S9, S31 a S32 ne-
opoustéji Zeleznic¢ni koleje, prestoze jsou
provozovany stejnymi vozidly.

Karlsruhe je nicméné spojovano pravé se
zrodem tramvlaka: jestlize samotné més-
to neni pfilis velké (300 000 obyvatel), je
situovano do stfedu velmi zalidnéného re-
gionu s fadou stfedné velkych mést, ktera
jsou mezi sebou spojena hustou Zelezni¢ni
siti. Ale nadrazi v Karlsruhe je relativné
velmi daleko od centra a zejména od cen-
tralni zastavky MHD Kaiserstrasse, ktera je
cilovou stanici dvou tretin cestujicich. Bylo
tfeba nabidnout stejné atraktivni pfimé
spojeni, jaké umoznovala vétSina automo-
bild smérujicich do centra z periférie, aby
uZivatelé automobilt nechali auta v gara-
zich.To znamenalo bud pfivést regionalni
vlaky do centra mésta - ale klasické RER
by bylo pfili§ drahé — nebo spiSe prodlou-
Zit tramvaje do okoli a umoznit jim vyuzi-
vani stavajicich zelezni¢nich trati, protoze
vystavba novych trati je velmi nakladna.
Aby toho bylo dosaZzeno, navrhli inZenyf¥i
zavedeni tramvlakd, kterym se také fika
,propojovaci tramvaje’; ,hybridni tramva-
je” nebo , dvousystémové tramvaje” Jde
o dopravni prostredky, jejichZz rozméry
odpovidaji obéma systémim (tramvajim

i zeleznici), schopné pouzivat jak méstské
napéti (750 V stejnosmérnych), tak i vrchni
vedeni Némeckych Zeleznic (15 kV stfida-
vych), znaéné odolné proti narazu, ale ne
prilis tézké, aby ve mésté svou hmotnosti
vS§echno nerozdrtily, pohodlné a majici ta-
kové zrychleni a zpomaleni, které umozni
vyuzivat mnozstvi stanic bez vyrazného
snizeni cestovni rychlosti. Dal$i mistni
vyznamny Uspéch: podafilo se, aby si
vSechny zudastnéné strany navzajem na-
slouchaly.

Mnoha zahraniénim navstévnikdm Sdru-
Zeni verejné dopravy Karlsruhe (KVV) rado
doporudéuje svij model jako ,,vhodny pro
vSechny” Je pravda, Ze systém funguje

a vétSinou funguje velmi dobre. AGK,

méstska spolecnost, kterd provozuje tram-
vlaky, dokonce zaloZila poradni organizaci,
ktera se specializuje na studie moznosti
vyvozu tohoto modelu! Tato organizace,
pojmenovanaTransport Technologie-Con-
sult Karlsruhe GmbH (TTK), se zabyva
vSemi aspekty rozvoje verejné dopravy

a ma filiadlku i v Lyonu.

,Model Karlsruhe” neznamené pouze
zavedeni tramvlakl, ddvodua uspéchu
verejné dopravy v Karlsruhe je cela fada:
dopravni sit je tvofena sedmi linkami
méstskych tramvaji a deseti linkami
Stadtbahn (jsou doplnény jesté autobusy
a regionalnimi vlaky), véechny vyuzivaji
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a otevirani novych spojeni do dneska
vytvorilo sit ,lehké rychlodrahy” dlouhou
400 km a vytvofilo pro provoz tramvlaku
opravdovou Zelezni¢ni hvézdici. Integro-
vany jsou i jednokolejné traté. Preprava
se nejméné zdvojnasobila.V zimé neni nic
neobvyklého vidét cestujici, ktefi nakladaji
své lyZe a sariky a jedou do Cerného lesa,
kam se dostanou pfimo jedinou tramvaiji!
z jednoho konce na druhy. Kromé toho
prejezd ze Zelezniéni sité na tramvajovou
neni omezen pouze na vlastni Karlsruhe:
méstské useky byly postaveny i v ulicich
Worthu, predmésti, které se nachazi na

Kaiserstrasse, obchodni tfida v centru mésta a cilovy smér dvou tretin

cestujicich.

prakticky pIné oddélené dopravni cesty

a preference na svételné fizenych kfizovat-
kach, uzemi regionu je velmi husté pokry-
to, intervaly jsou velmi kratké, jizdni fady
jsou taktové a navzajem koordinované,
soupravy je mozno spojovat a rozpojovat
podle vyvoje poptavky, dopravni prostred-
ky jsou moderni a pohodIné (v nékterych
je i bar), je zde naprosta tarifni unifikace
v ramci KVV, dostupné predplatné, dva
dopravci (VBK ve mésté a AGK pro re-
gionalni tramvaje) jsou dotovani pfimo
méstem, je zde stale vule prijimat zasadni
rozhodnuti...

Co se tyce vlastnich tramvlaku, byly pouze
logickym pokradovanim vyvoje dopravni
sité, kterd jiz v 60. letech integrovala pfri-
méstskou Zelezniéni trat — na které jezdilo
i nékolik ndkladnich vlakda — do neustéle
modernizované tramvajové sité. Z této
trati vznikla dnesni linka S1/S11, na které
doslo k enormnimu narlstu prepravy
cestujicich diky tomu, Ze nyni zajizdi az do
centra mésta. PouzZiti této metody pfi in-
tegraci dalSich ,normalnich” Zelezni¢nich
trati bylo spi$e otazkou finanénich moz-
nosti, nez technickym problémem.
V8echno zacalo jit podstatné rychleji po
zahdjeni provozu na prvni lince tramvlak
smérem na Bretten (malé mésto vzdalené
28 km od Karlsruhe) v roce 1992, které
zde pfineslo sedminasobny narlst denni-
ho poctu cestujicich. Dalsi prodluZzovani

druhém bfehu Ryna, v malych laznich Bad
Wildbad a také v Heilbronnu.

Je to bezpochyby pravé toto posledné
jmenované mésto se 120 000 obyvate-

li a vzdalené 70 km, které je nejlepsSim
zakem Karlsruhe. Po prodlouzeni prvni
linky ,,tramvlakové revoluce” vychodné
za Bretten dojely Zluto-Eervené tramvaje
puvodni linky B, nyni pfejmenované na
S4, v roce 1999 na nadrazi v Heilbronnu.
O dva roky pozdéji pokracdovaly po mistni
pési zoné do centra mésta. Mésto, které
zrusilo své staré tramvaje v roce 1955, je
nyni prejizdéno z jednoho konce na druhy
a linka S4 doséahla az k Zzelezniéni trati,
kterd z mésta vychazi dale vychodnim
smérem. Tato trat bude od prosince 2005
vyuzita k prodlouzeni S4 az do Ohringenu,
ktery je 26 km dale na vychod. Bude to
sem 155 km z mésta Archern, které je na
opacéném konci trasy za Karlsruhe v udoli
Ryna! Kromé zdpado-vychodni linky S4
bude mit Heilbronn do roku 2010 , svij
vlastni” tramvlak v severo-jizni ose. Mistni
linky S1, S2 a S3 pak budou obsluhovat
stfedné velkd mésta v jeho okoli.

Jak se regionalni sit rozrasta, tak se vse
stale vice zamotava. Je to opravdové
puzzle! A tak linka S3 musela byt zméné-
na na S32 a postoupit své &islo jiné lince
S3 z nové vznikajici sité S-Bahn Mann-
heim/Ludwigshafen, ktera je provozovana
,normalnimi vlaky” Deutsche Bahn a ma



BAROMETR TRANSFORMACE

Subprojekty:

A1 - Provoz Autobusy

A2 — Spréva vozidel Autobusy
A3 — Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
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Projekt transformace oblasti

D8

A5 — Provoz Metro
AB - Spréva vozidel Metro

B2 — Informadéni technologie

B3 - Vnitropodnikové doprava

B4 — Sprava nemovitého majetku

B5 — Zasobovani

C1 - Sluzby

D1 - Personalistika a pé¢e o
propousténé pracovniky

D7
A5

!

Zavedeni nové struktury

D3

C1
D6

B1 — Zastavkové péce a socialni zafizeni

D2 - Re-engineering dopravniho Useku

D3 — Re-engineering technického Useku

D4 — Finanéni fizeni

D6 — Vybudovani a organizac¢ni zajisténi procesu
marketingu

D7 - Vybudovani a organiza¢ni zajisténi procesl
mezindrodnich vztahd

D8 — Systém fizeni kvality

D11 - Be-engineering bezpec¢nostniho Useku

D12 - Rizeni vykonnosti

B4 B1 A2 B2
A6 D1 A4 D

WL LIl

Vnitfni optimalizace

A

D4 Al D2
A3B3

B5

Poznémka: Subprojekt E2 (Cinnosti na podporu zmény) vykonava svou dinnost pribézné po celou dobu trvéni Transformacniho projektu.

v Karlsruhe kone¢nou. Linka S5 mé& svou
vychodni kone¢nou v Bietigheimu, kde
kon¢i i linka S5 stuttgartské S-Bahn. Linka
S4 bude brzy spole¢na pro sité Stadtbahn
v Karlsruhe a v Heilbronnu. A jeji vétev,
kterad vede jihozapadnim smérem do udoli
Ryna, bude ¢asem spojena s dalsi linkou
S4 z rychlodrézni sité Basileje...
Pozoruhodné kfiZzeni celé regionalni sité

v Karlsruhe se nyni nicméné stava dzkym
mistem. ,Béhem deseti let bylo otevieno
300 km tras, neni moZné nadale postu-
povat takovymto tempem, kromé jiného
také proto, Ze region je nyni jiZ dosti dobre
obslouZen,” pfipomina Marc Perez, kon-
zultant projekéni spole€nosti TTK. Tim fika,
Ze nékteré projekty jsou odloZzeny na ne-
uréito, nebo jsou pouze ve vyhledu.V jizni
¢asti udoli Ryna se mésta Rastatt a Baden-
-Baden zfekla poloZeni koleji do mést-
skych ulic, které mély pfiblizit jejich centra
Zeleznici nebo umoznit provoz tramvlakd.
Na zdpadé, kde po prekroéeni Ryna méla
linka S8 pokradovat smérem na Landau

a do jizniho Falcka (za Worthem), také Zlu-
to-dervené soupravy nebudou hned tak

k vidéni. Jak pfipominé jeden badensky
inZzenyr: ,Zemé Poryni-Falc neni do projek-
tu prilis Zhava. Tramvlaky jsou jasné made
in Badensko-W(irtembersko. Mistni proto
podporuji spiSe rozvoj sluZeb vozidel

s dieselovym pohonem.” Co se tyte bez-
prostiedné pfriléhajiciho tzemi Francie, ze-
jména mést Wissembourg a Lauterbourg
(ktera jsou jiz dnes integrovana do tarif-
niho sdruzeni KVV), pfijezd tramvlakud zde
asi nebude otazkou nejbliz§i budoucnosti.
,Mam pocit, Ze se do toho Francouzi moc
nehrnou, a Ze nechtéji prilis dobré spojeni
s Némeckem,” domniva se Thomas Rupp
z planovaciho oddéleni AVG: , Obévaji se
prilis prudkého nardstu cen nemovitosti”
Co se tyce planovaného prodlouZeni sité
severné od Karlsruhe, to postoupilo své
misto jiznimu prodlouZeni sousedni sité
S-Bahn z Mannheimu a Ludwigshafenu.
Nicméné stfed Karlsruhe zacina byt za-
blokovan! Nepfretrzité se zde na slavné
Kaiserstrasse hromadi dlouhé fady mést-
skych a regionalnich tramvaji, které, jak
fikd méstsky arad, blokuji normalni Zivot.
To vyvolalo vznik planu na feSeni tramva-

jové dopravy v hypercentru. Z finanénich

i technickych davodu byl zatim odlozZen na
neurcito, prestoze byl v zafi 2002 schvélen
v mistnim referendu.

Potize mohou kromé jiného pfijit i ze
strany DB (Deutsche Bahn).Ta v roce 1993
v ¢asopise La Vie du Rail Usty svého teh-
dejsiho feditele Heinze Diirra nesetrila
nadSenim, nebot ,regionélni Zeleznicni
spolec¢nosti prevezmou traté Deutsche
Bahn AG, protoZe jsou schopny je provo-
zovat jednoduseji a s niZsimi naklady.” Ale
véci se zmenily. A Siroce vyuZivany model
prondajmu, ktery by AVG umoznil za ¢ast-

%

a spise jejich vznik i podporovala. O deset
let pozdéji by znovu chtéla ziskat kontrolu
nad pfiméstskou dopravou a odvolava se
pri tom na svou odbornou zptsobilost. DB
chce byt nyni neopomenutelnou slozkou,
stejné jako SNCF ve Francii, a to nebude
jednoduché.”

Karlsruhe by tedy mélo spiSe tézit z to-
ho, Ze je svym zplsobem vykladni sk¥ini,
a nespoléhat se na to, Zze jeho ,,model”

se bude vice méné propagovat sém.Tim
spiSe, ze jde o model, ktery mtzZe byt,
navzdory vSem zpochybriujicim studiim,
napodobovan. ,Tramvlaky v Karlsruhe

Velmi dlouhé diametralni linky projizdeji region z jednoho konce na druhy.
Linku S§11, jezdici z centra Karlsruhe pfimo do Cerného lesa, vyuZivaji lyZari.
Pocet prepravenych osob se nejméné zdvojnasobil.

ku 1,5 milionu euro za kilometr provést
modernizaci a elektrizaci trati, které DB
zanedbav4, jiz narodni Zelezniéni spolec-
nosti nevyhovuje. Ta si nyni chce moderni-
zovat své traté sama pro sebe... To prinasi
dvojnasobné néklady a zabira dvojnéaso-
bek ¢asu, jak miZeme v soucasné dobé
vidét na vychodnim prodlouzeni linky S4
mezi Heilbronnem a Ohringenem, které
ma jiz nejméné ro¢ni zpozdéni a zazname-
nalo podstatny narast nakladd.

WV 90. létech byla DB pIné vytiZena svym
znovusjednocenim. Nechala tedy vznik-
nout malé dopravni sité, jako je AVG,

byly bezpochyby ovocem , Stastné histo-
rické shody; shoda vyjimecné priznivych
okolnosti dala zrodit méalokdy vidanému
ovzdusi spoluprace a dobré viile vsech
zucastnénych,” shrnuje Marc Perez zTTK:
,Ale neni nutné byt pesimisticky a nic
nedélat, protoZe to je snadné. Pravé v ny-
néjsich, pro verejnou dopravu obtiznych
podminkdch provozni a ekonomicka vy-
konnost dopravni sité v Karlsruhe mizZe
inspirovat k napodobeni. Je to vzorovy
priklad!”
Podle ¢asopisu
Rail etTransports, ¢. 370/05




V USPESNEM ZVLADNUTI PREMENY JE NASE SANCE

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

pred necelymi dvéma roky jsme zahdjili prace na slozitém
a rozsahlém ukolu — postupné preméné nasi spole¢nosti.
DnesTransformacni projekt vstupuje do posledni tfetiny
pldanovaného harmonogramu praci. Je potfeba si znovu
pripomenout, Zze koneé¢nym cilem veskerych restrukturali-
zacénich opatrenti je trvalé zajisténi konkurenceschopnosti
na dopravnim trhu budoucnosti. Zachovani konkurence-
schopnosti vSak vyzaduje neustalé zlepSovani se. Provadé-
né opatreni v zdsadé smeé-
fuji k zestihlené, flexibiln{

a co do hierarchie ploché
organizaci Dopravniho pod-
niku, ktera vice zprthledni
jednotlivé procesy a financ¢-
ni vztahy, a dale opatreni
smeéruji ke zvyseni produkti-
vity a k dlouhodobému sni-
Zeni provoznich nakladt
(hledani uspor a finanénich
zdroju uvnitf Dopravniho
podniku), ale také ke zvyse-
ni trzeb.

Zleps$eni efektivity a zvyseni
produktivity je také cestou

k vy$si spokojenosti ze
strany vlastnika — mésta,
ktery svymi dotacemi kryje zna¢nou ¢ast nakladd na pro-
voz dopravniho systému. Pfedpokladame, Zze nase snaha
pokryt vnitfnimi Usporami ¢ast naruastajicich cen vstupl
by méla byt pozitivné vnimana i vétSinou nasich klienta ¢i
danovych poplatnikd. V kone¢ném disledku se jedna i o
vytvoreni jistoty zaméstnani nezbytnému poctu nasich za-
meéstnancd.

K 1. lednu 2006 bude az na malé vyjimky dokoncéena orga-
nizaéni pfreména Dopravniho podniku na procesni uspora-
dani (zakladni procesy, podpurné procesy, obsluzné pro-
cesy). Soucasné dojde k prestaveni informacnich systému
(SAP, Elanor a navazujici systémy) a k souvisejici zméné
Cislovani utvard.

Pozornost se v dal$im obdobi soustfeduje predevsim na
dotvareni prostiedi, podminek a nastroju k podpore pro-
cesniho fizeni v nové organizaéni strukture Dopravniho
podniku a k dosahovani o¢ekavanych Uspor (postupné
uzavirani dohod o urovni sluzeb, pfiprava systému fizeni
vykonnosti, feSeni systému hodnoceni a motivace a kom-
plexné celé problematiky fizeni lidskych zdroja véetné
vnitini komunikace a podobné). Jsou pfipravovany zasad-
ni kroky v oblasti fizeni dokument( a standardizace pro-
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cesl. Je vyzadovana a pfijimana komplexni odpovédnost
manazerl za procesy napri¢ organizaéni strukturou.
Ackoliv prace naTransformaénim projektu podle smlouvy
uzaviené s konzultaéni firmou CS-PROJECT, spol. s r. o.
konéi v zari 2006, optimalizaéni faze smérujici k zajisténi
vy$si ekonomické efektivity rozhodné neskondéi. Pravé nao-
pak Ize diky provadénym zménam v prostiedi spoleénosti
ocekdavat i v budoucim obdobi pfipravu a zahajovani dal-
Sich optimaliza¢nich akci. Jsou tak de facto nastavovany
podminky pro trvaly opti-
malizaéni proces pruzné re-
agujici i na zmény vnitfnich
a vneéjSich okolnosti, a to pfi
zajisténi bezpecnosti a Za-
douci kvality provozu.
Na plnéni naseho spolec-
ného nelehkého ukolu se
primo podileji stovky z vas,
at uz v ramci akénich tyma
subprojektt a pracovnich
skupin, v rdmci vykonnych
tymu pfi pInéni jmenovitych
transformacnich ukold a op-
timaliza¢nich akci, v ramci
tymU pfi ndroéném procesu
prestaveni informacnich
systému a pfi pInéni mnoha
dalSich ukold. Mnozi z vas plnite fadu ukolt nad rdmec sta-
novenych povinnosti a vénujete zvladnuti ukola ¢ast svého
volného ¢asu. Podporu preméné samoziejmé poskytuje
také kazdy zaméstnanec, ktery na jakémkoliv misté v na-
Sem podniku spolehlivé a kvalitné pracuje. Velmi si toho
vazim a dékuji za praci kazdého z vas, kazdého zaméstnan-
ce, ktery svym aktivnim pfistupem pfrispiva k reseni ukolt
a prekonavani vznikajicich problému, tézkosti, k odstrario-
vani nedostatkl. Podporu preméné pocitujeme i od naSich
odborovych partnerl — predaku i ¢lent nasich odborovych
organizaci. Mnohokrat vam za vSe dékuji.
Do nasledujiciho obdobi vam v8em preji hodné trpélivosti,
obrovskou miru vzajemného pochopeni a osobni odvahy
pri prosazovani a provadéni zmén potrebnych k spésné
realizaci Transformaéniho projektu. Uspéch piemény je
v nasich rukou, nebot zalezi na kazdém jednotlivci, zda se
dokaze zménit a prizptisobit novym podminkdm a jen tato
zména kazdého z nds muze vést k Uspéchu.
A zavérem mi dovolte, abych Vam i Vasim blizkym popral
krasné a radostné Vanoce a mnoho zdravi, $tésti, lasky
a Uspécht v osobnim i pracovnim zivoté v roce 2006.

Ing. Ladislav Spitzer, feditel Transformaéniho projektu

AKTUALITY Z JEDNANI RIDICIHOTYMU A RiDICIi RADY

= Ridici rada na svém jednani 15. listopadu projednala plné-
ni Jmenovitych transformacnich kol v ramci faze optimalizace
k 31. fijnu. Projednana byla aktualizace personalniho obsazeni v jed-
notlivych subprojektech a pracovnich skupinach. Dale byla podana
informace o postupu pfipravy a projednavani dohod SLA mezi jed-
notlivymi utvary.

= Ridici rada odsouhlasila dokon&eni re-engineeringu technic-
kého useku k 31. prosinci leto$niho roku a aktualizaci organizacni
struktury obchodné-ekonomického useku k 1. lednu 2006. Novym
vedoucim subprojektu D3 — Re-engineering technického useku byl
jmenovan ing. Jiti Bezdi¢ek, technicky teditel.

=9 Bylo schvéleno vytvoreni jednotky Historickd vozidla od
1. ledna 2006, ktera bude zatazena do useku sluzeb. Vedoucim jed-

notky byl jmenovan ing. Milan Pokorny, vedouci provozovny Stie-
Sovice. Jednotka Historicka vozidla vznika z ptivodni provozovny
StieSovice a zahrnuje Muzeum MHD a pravidelny i nepravidelny
provoz nostalgickych vozidel.

=P 15. listopadu byla Ridici radou schvalena ¢innost kancelate
GR v soucasné podobé a koncept procesti interni audit a kontrola.
Odbor Interni audit a kontrola bude nadale pracovat v podtizenosti
generalniho feditele a vedoucim ziistava ing. Josef Hajek.

= Dile byly potvrzeni vedouci odborti Investice — ing. Svato-
slav Lorenc a Stavby — ing. Rudolf Zmatlik. Oba odbory budou od
1. ledna 2006 pracovat pod generalnim feditelem.
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