Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: Clovék si oviem odjakZiva rad s hrtizou zahrava.
Hrlza ma autoritu — a odtud snad povéra,
Ze autorita ma hrdzu nahanét.

(Jan Werich)

V PRUBEHU PROJEKTU JSEM ZiSKAL RADU NEOCENITELNYCH ZNALOSTi A ZKUSENOSTI

Na zacatku roku 2004 byl ing. Jan Barchanek jednim z mnoha pracovnikd Dopravniho podniku. Nasledné byl
jmenovan vedoucim projektové kancelare a vSichni, kdo se aktivné zapojili do procesu pfemény, se s nim setkali.
Poslednich osmnact mésicd zménilo jeho profesni drahu. Nejen o tom jsme si s nim povidali v poloviné fijna.

B Od naseho prvniho rozhovoru pro
DP-KONTAKT uplynul rok a pil. Cely
projekt se posunul z faze projektové do
faze optimalizac¢ni. Ve Zluté etap€ uz jsou
pouze zbylé subprojekty. Co v§echno pro
vas znamenal uplynuly rok a pul?
Osmnact mésicti dosavadniho prubéhu Trans-

formac¢niho projektu pro mé znamenalo vyraznou
zménu stylu prace diky prechodu od feSeni pro-
blému technického razu v ramci byvalého pisobisté
na dispecinku divize Autobusy k feSeni organizac-
nich a administrativnich zalezitosti. Velmi zajima-
vou ¢innosti bylo postupné budovani nastroji pro
podporu projektového tizeni. Diky Transformac-
nimu projektu jsem mél neopakovatelnou moznost
seznamit se s fadou vynikajicich odbornikti napfi¢
celym podnikem.

B Na pocatku jara minulého roku jste
hovofril v souvislosti s Transforma¢nim
projektem o osobni vyzvé. Podafrilo se
vam naplnit piedstavy, se kterymi jste do
celého procesu naskocil?

Rozsah celého projektu a objem praci jsem si
pred rokem a pull skuteéné nedokazal predstavit.
V tuto chvili je sice pfed¢asné hodnotit, ale pfesto
si myslim, Zze diky dosavadni praci na Transformac-
nim projektu jsem ziskal fadu neocenitelnych zna-
losti a zkuSenosti.

B Mnoha kolegiim, ktef'i proces piremény
nesleduji zblizka, se miize zdat, Ze trans-

formace nebyla az tak velkym oriSkem.

Musime vS$ak uznat, Ze se podarilo udélat

hodné dobré prace. MiiZete prozradit, co

v§echno se muselo ,,zafadovat“, aby zmé-

ny takového rozsahu mohly probéhnout?

Projektové fizeni nebylo dosud v Dopravnim
podniku az na vyjimky (zejména v oblasti infor-
macnich technologii) pfili§ rozvinuto. Vétsinu
nastroji a postupi jsme proto vytvareli a stavéli
dle namétu konzulta¢nich firem na ,,zelené louce*
s prispénim zkuSenosti pracovniki DP praveé
z projektd v oblasti IT. Stézejni prace byly odve-
deny v ramci akénich tymu subprojektt a pracov-
nich skupin, kde se diky zodpovédnému ptistupu
a pracovnimu nasazeni ¢lent téchto tymi podafilo
vyfesit fadu zdanliveé nefesitelnych problémi. Cely
projekt je sice postaven na schvalené zakladni
koncepci, ale pro dil¢i feSeni bylo nutné realizo-
vat tisice jednani a pfijmout fadu kompromisi
na vSech stranach. V ramci projektové kancelare
je mym zékladnim ukolem zajistit, aby se v§echny
dokumenty Transformaéniho projektu dostaly v¢as
a ve spravné podob¢ na spravné misto. Myslim si,
ze zejména v komunikaéni trovni pfinesl Trans-
formacni projekt velky posun kuptedu a jsem rad,
ze jsem se na tomto posunu mohl také podilet
zejména prostiednictvim intranetové projektové
kancelafe.

H Jaké pocity ve vas prevladaji, kdyZ se po-
divate zpatky, za rokem a pil Transfor-
macniho projektu? Urc¢ité se ne vS§echno
podafrilo.

V LISTOPADU BUDOU UZAVIRANY PRVNIi DOHODY SLA

Transformacni projekt byl jesté ve svych zacat-
cich, kdyz se zacalo hovofrit o dohodach SLA.
O konkrétnich podobéach jednotlivych dohod
se diskutovalo v fidicich orgdnech podniku
aTransformacniho projektu dlouhé mésice.

S koncem roku 2005 i dohody SLA dostavaji

konkrétni podobu, a tak jsme pozadali ing.
Jitfiho Parizka, vedouciho odboru manazer-
ské ekonomiky, ktery ma pfipravu dohod na
starosti, aby objasnil souvislosti se vznikem
dohod SLA.

(Pokracovani na strané )

Transformacéni projekt pro mé piedstavoval
a stale predstavuje predevsim piilezitost ke zméné.
Pro cely podnik je to pfilezitost k udrzeni své pozice
na liberalizujicim se trhu hromadné dopravy, ktera
se mozna nebude opakovat. Prilezitost k reali-
zaci prospésnych zmén ma kazdy tutvar Doprav-
niho podniku a je pouze na zaméstnancich a jejich
vedoucich, zda této piilezitosti vyuziji. K tomu vsak
nestaci prosté provedeni organizacni zmény, ale je
tfeba zménit své chovani a mysleni, aktivné spolu-
pracovat napti¢ celym podnikem a pfijmout odpo-
védnost za efektivni vykon vsech Cinnosti, které
jsou pro zajistovani dopravy nezbytné.

B MiizZete prozradit, co nas ¢eka v nasledu-
jicich tydnech a mésicich v ramci Trans-
formacniho projektu?

Dokonceni organiza¢nich zmén v dosud netrans-
formovanych utvarech, pfenastaveni informacnich
systémt (SAP, Elanor a navazujici systémy) a sou-
visejici zména ¢&islovani utvart k 1. lednu 2006,
postupné uzavirani dohod o urovni sluzeb (SLA),
piiprava systému fizeni vykonnosti, feSeni systému
hodnoceni a motivace a komplexné celé problema-
tiky fizeni lidskych zdrojli. VSechny uvedené prace
by mély dale podpofit postupnou implementaci pro-
cesniho fizeni v nové organizacni strukture Doprav-
niho podniku. -bda-




V LISTOPADU BUDOU UZAVIRANY PRVNI DOHODY SLA

(Pokracovani ze strany 1)
B O dohodach SLA se v souvislosti
s transformacnim projektem hovoFi
jiz od samého zacatku, tedy rok
a pul. Jaka je situace okolo dohod
v soucéasnosti?
Dékuji za prostor k objasnéni alespori
zakladnich aspektt SLA (Service Level
Agreement — Dohoda o uUrovni sluzeb),
nebot v poslednich mésicich jsem regis-
troval celou skalu stanovisek, kde na jed-
né strané byly SLA stanoveny do Urovné,
kterd bude zabezpecovat témér absolutné

budou mezi sebou uctovat. Podle
poslednich informaci tomu tak ne-
bude, dohody SLA budou mit néko-
lik darovni - jaké?
SLA je specifickd dohoda mezi doda-
vatelem a uZivatelem. SLA upfesriuje
vazby mezi jednotlivymi Gtvary (jednot-
kami) Dopravniho podniku nad rdmec
vazeb, které jsou stanoveny zakony, stat-
nimi normami ¢i vyhlaskami. Zavedeni
SLA pfinese do Dopravniho podniku
transparentnost do vztahu mezi jednot-
kami, zejména na horizontalni Grovni.

celkové fizeni prisluSného procesu a na

opacné strané byla funkénost SLA zpo-

chybriovana.

Za ucéelem oziejmeni SLA a stanoveni

jejich roli v Dopravnim podniku hl. m.

Prahy, akciové spoleénosti byly v rdmci

transformacniho projektu zpracovany za-

kladni materiadly a na né byla v rdmci praci
jednotlivych tym( navazéana konkrétni jed-
nani za uéelem zpracovani typovych do-
hod. Zaroven 13. fijna probéhlo spole¢né
setkani vedoucich pracovnikd Dopravniho
podniku, kde byly zopakovany zakladni
principy SLA, systém SLA v Dopravnim
podniku a provazanost SLA na nastroje
finanéniho fizeni.

B Po prvnich prednaskach méli
vSichni spojené dohody SLA s fi-
nancemi. Laicky Feceno, jednotky,
které mezi sebou uzaviou SLA,

SLA by méla napomoci k vyjasnéni
ocekavani a cil a nastaveni méritelnych
kvalitativnich ukazatel(. V neposledni
urovni je pak SLA provazana na proce-
sy finan¢niho Fizeni a vnasi do procest
planovani princip objednavani internich
vykonu.

V podminkach Dopravniho podniku jsme
SLA rozélenili do tfi Grovni.V rdmci prvni
urovné je u dohody zpracovana a pro-
jednéna obsahova stranka dodavky slu-
zeb mezi obéma partnery a jsou uréeny
kvantitativni a kvalitativni parametry véet-
né ¢asovych ukazatell. Druhd Uroven ob-
sahuje parametry Urovné prvni a navic je
doplnéna o prvotni cenova ujednani mezi
obé&ma partnery. Treti Uroven pak obsa-
huje predchazejici dvé urovné a navic
dochazi k propojeni do vnitropodnikového
ucetnictvi.

B Jak bude probihat zavadéni dohod

SLA mezi jednotlivymi jednotkami

a kdy se doékame prvnich podepsa-

nych dohod?
Soubézné s pFipravnymi pracemi jsme
zpracovali zadkladni ¢asovy harmonogram
dal$iho postupu a podle ného predpokla-
déame v prvni fazi uzavirani tzv. silovych
dohod o Urovni sluZzeb (dohody mezi jed-
notkami Provoz a Sprava vozidel) a tzv.
rezijnich dohod o urovni sluzeb (doho-
dy mezi jednotkou Vnitropodnikovéa do-
prava a jednotkami Provoz, Sprava vozidel
a Dopravni cesta). Tato faze je ohranicena
koncem letoSniho roku. Pogatkem pfistiho
roku bychom chtéli na uzaviené dohody
navazat a postupné uzavirat dalsi.
Podle nasich predpokladd bychom se méli
dockat prvni podepsané smlouvy na pre-
lomu mésice fijna a listopadu, konkrétné
se bude jednat o dohodu o urovni sluzeb
uzavienou mezi dopravnim feditelem
a jednotkou Provoz Autobusy. Na tuto
dohodu pak navaze uzavirani dohod mezi
dopravnim feditelem a jednotkami Provoz
Tramvaje a Provoz Metro. Tyto dohody lze
zaradit do druhé Urovné SLA.
V jiz zminéném harmonogramu déle pfed-
pokldadame postupné uzavirani dohod
o urovni sluzeb mezi jednotkami Provoz
Autobusy a Sprava vozidel Autobusy
v poloviné mésice listopadu, mezi jednot-
kami ProvozTramvaje a Sprava vozidel
Tramvaje na konci listopadu a tésné pred
vanoénimi svatky bychom chtéli dokon¢it
jednéani o dohodé o urovni sluzeb mezi
jednotkou Provoz Metro a Spravou vozidel
Metro.V ramci zpracovani rezijnich dohod
pokrodily prace ekonomického charakteru
nejvice pfi pfipravé SLA mezi jednotkou
Vnitropodnikova doprava a jednotkami
ProvozTramvaje, Sprava vozidel Tramvaje
a Dopravni cestaTramvaje. Na konci mé-
sice listopadu bychom chtéli dokondit
jednéani mezi jednotkou Vnitropodnikova
doprava a jednotkami Provoz Autobusy
a Spréava vozidel Autobusy. Nejpozdéji do
30. prosince 2005 bychom méli uzavfit
zavérecnou fazi, v niz chceme smluvné
zajistit vazby mezi jednotkou Vnitropodni-
kovéa doprava a jednotkami Provoz Metro,
Sprava vozidel Metro a Dopravni cesta
Metro.Tyto dohody lze zafadit do treti
urovné SLA.

-bda-

DOHODY SLA JSOU PRILEZITOSTI PRO SPOLUPRACUJICI JEDNOTKY

K souvislostem se vznikem dohod SLA
jiz bylo feceno vse podstatné, presto bych
rdda vyuzila tohoto prostoru a v kratkosti
bych shrnula divody, pro¢ jsou tyto
dohody zavadény a jaké efekty se od
jejich zavedeni predevsim o¢ekavaji.

Tyto dohody chapeme jako néstroj v ru-
kou jednotek, jehoz prostiednictvim zis-
kavaji prilezitost k upfesnéni vzajemnych
vazeb a vztaht s témi jednotkami, se kte-
rymi spolupracuji. Jedna se tedy o pfileZitost
si v predstihu vyjasnit detaily spoluprace,
vzajemné ocekavani, zptisob komunikace,

zpisob ocenéni a nasledného méfeni kva-
lity vykonu, ktery si objednévaji, a jakékoli
jiné potiebné aspekty vyznamné pro bez-
konfliktni spolupraci. Tyto dohody nemaji
suplovat vazby dané zdkony, statnimi nor-
mami a vyhlaskami ¢i vnitropodnikovymi
pfedpisy. Pokud bych to shrnula — SLA
jsou prilezitosti pro spolupracujici jednotky
upfesnit si své vztahy a vazby. Jakym zpi-
sobem toho vyuziji, je pln€ v jejich rukach.

V kazdém piipad¢, at’ jiz dohody SLA
budou stru¢né a budou obsahovat viceméné
odkazy na platnou vnitropodnikovou legis-

lativu, ¢i naopak budou rozséhlé a budou
obsahovat detailni nastaveni vzajemnych
vztahli véetné méfitelnych kvalitativnich
parametrii, stanou se jednak zarodkem pro
nové vytvoreni horizontalnich vazeb mezi
utvary spolecnosti a jednak budou zavaz-
nym vychodiskem pro tvorbu ro¢nich
plant jednotek a podkladem pro nastaveni
zpusobu zuctovani vykonu ve vnitropodni-
kovém ucetnictvi. Jak jiz bylo dfive feceno,
ne kazdd dohoda SLA bude mit piimy
dopad do vnitropodnikového ucetnictvi.
(Pokracovdni na strané III)



BAROMETR TRANSFORMACE

Subprojekty:

A1 — Provoz Autobusy
A2 - Spréva vozidel Autobusy
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Projekt transformace oblasti

A3 - Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
Ab — Provoz Metro

AB - Spréva vozidel Metro

B2 — Informadéni technologie

B3 - Vnitropodnikové doprava

B4 — Sprava nemovitého majetku
Bb — Zasobovani
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D1 — Personalistika a pé¢e o propousténé pracovniky

D2 — Re-engineering dopravniho Useku

D3 - Re-engineering technického Useku

D4 — Finanéni fizeni

D6 — Vybudovéni a organizac¢ni zajisténi procesu
marketingu

D7 - Vybudovani a organizaéni zajisténi procesl
mezinarodnich vztaht

D8 — Systém fizeni kvality

D11 — Re-engineering bezpe¢nostniho Useku
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Poznémka: Subprojekt E2 (Cinnosti na podporu zmény) vykonava svou dinnost pribézné po celou dobu trvéni Transformacniho projektu.

DOHODY SLA JSOU PRILEZITOSTi PRO SPOLUPRACUJICI JEDNOTKY

(Pokracovani ze strany II)

7 kazdé dohody ale musi byt naprosto
ziejmé, jaky dopad do finan¢niho fizeni pfi-
nasi. Tyto dopady budou nasledné odpovida-
jicimajednoznacnym zplisobem zohlednény
v nastaveni plant jednotek a potazmo i celé
spolecnosti. Zde je jesté jeden efekt, ktery si
od zavedeni SLA slibujeme, a o kterém bych
se rada detailnéji zminila. Jednd se o posi-
leni principu objednavani internich vykont
na zakladé¢ nezbytné potieby. Véiime, Ze

budou-li jednotky dostate¢né motivovany
k snizovani svych nakladt, budou pfirozené
snizovat své objednavky internich sluzeb
az do takového rozsahu, ktery je nezbytny
pro jejich fungovani. Predpokladame, ze
dojde k pozvolnému uvoliovani kapacit,
a to zejména centralnich sluzeb. Lze oce-
kavat volné kapacity predevSim ve vyuZiti
prostor objektli, vozidel vnitropodnikové
dopravy, ale i jiné kapacity, které v prvni
etapé zistanou soustfedény na jednotkach,

JMENOVITE TRANSFORMACNI UKOLY (JTU)

K 1. fijnu 2005 byla dokoncena
prevazna cast transformace organizacni
struktury Dopravniho podniku. Jednotlivé
organizaéni zmény byly pfipravovany
v akénich tymech subprojektti a pracovnich
skupin a realizace té€chto organizacnich
zmén je faktickym zavrSenim praci
ptislusnych akénich tymu.

Provedenim organizaéni zmény vSak
prace na Transformacénim projektu nekonéi.
Zitizenim nového utvaru se odpovédnost
za dal$i transformacni kroky pfesouva na
vedouciho tohoto utvaru, ktery samoziejmeé
1 nadale spolupracuje s konzultaéni firmou
CS-Project.

Vzhledem ke slozitosti procesit v Do-
pravnim podniku nebylo ani technic-
ky mozné k terminu organiza¢ni zmény
piipravit a realizovat vSechny potiebné
kroky k preméné a optimalizaci piislus-
ného utvaru. Navic nékteré¢ problémy,
zejména v ptipadech sdruzovani procest,
bylo mozné identifikovat az po zaha-
jeni rutinniho provozu transformovaného
utvaru.

Pro identifikaci a nasledné feSeni uve-
denych oblasti, které pfimo souviseji

s organizacni zménou, byly ve spolupraci
puvodniho akéniho tymu subprojektu a ve-
douciho transformovaného utvaru defino-
vany tzv. jmenovité transformacéni tkoly
(JTU). JTU predstavuji souhrn zéklad-
nich tkolu pfislusného utvaru k uspés-
nému dokonceni organizaéni zmény
v ramci optimalizacni faze, pficemz se
jedna zejména o ukoly priufezové, které
navazuji na ostatni subprojekty a trans-
formované utvary. Schvalenim seznamu
JTU Ridici radou je tak oficialng ukon-
¢ena ¢innost ptvodnich akénich tymd.

Pro kazdy JTU je stanoven garant
(vedouci vykonného tymu), ktery odpovida
za splnéni JTU a pro tyto Gely si sestavuje
vykonny tym. Za splnéni viech JTU
v ramci transformovaného Utvaru odpovida
vedouci tohoto utvaru.

Vysledné materialy jednotlivych JTU
jsou predkladany a schvalovany obdobné
jako materidly subprojektd a pracovnich
skupin, tedy Ridicim tymem a nasledng
Ridici radou, v nékterych piipadech
poradou vedeni podniku.

Skala oblasti, které jsou feSeny v JTU,
je velmi pestra. Standardnimi tkoly pro
vSechny transformované utvary jsou:

které prislusnou sluzbu nabizeji a zatizi tak
jeji hospodateni. Ukolem téchto jednotek
bude v druhé etapé navrhnout optimalni
zpusob jejich pfizptisobeni, at’ uz formou
odprodeje, ¢i nalezenim novych externich
zakaznikl.. Protoze tyto jednotky budou
téZ motivovany ke snizovani svych nakladi,
vytvofi se tak piirozeny mechanismus opti-

malizace vnitinich kapacit.
Ing. Romana Plischkova, MBA,
CS-PROJECT

* optimalizace vnitinich procesti,

* nastaveni  vnitfntho  ekonomického
fizeni (nastaveni dohod o trovni sluzeb
—SLA),

uptesnéni rozhrani a vzdjemnych vazeb

s ostatnimi utvary,
optimalizace technologii pro podporu
¢innosti Gtvaru.

Kazdy utvar ma dale své specifické
JTU. Uplny prehled JTU, véetnd zprav
o priubéhu plnéni a vyslednych dokument
jiz splnénych JTU, je k dispozici v ramci
intranetové projektové kancelatre Transfor-
macniho projektu: (http://transformace).

Optimalizacni akce

Jednim z klicovych ukolt transformace
Dopravniho  podniku  je  snizovani
nakladd. V rdmci optimalizacni faze
a JTU ,optimalizace vnitfnich procesi
zpracovavaji vedouci transformovanych
utvartinavrhyjednotlivych optimaliza¢nich
akci. Navrhy jsou ptedkladany piimo
ptislusnym odbornym feditelim, ktefi
garantuji provadeéni optimalizacnich akci

v jednotlivych tsecich.
Ing. Jan Barchanek




SJEDNOCENI CiSLOVANI A NAZVOSLOVi ORGANIZACNICH UTVARU

OD 1. LEDNA 2006

K 1. lednu 2006 je pfipravovano zasadni pfenastaveni vniti-
nich informacdnich systémt Dopravniho podniku (SAP, Elanor
Global a navazujici systémy) v souvislosti se zménou ptvod-
niho systému ¢tyr ucéetnich okruht (dle jednotlivych divizi

a feditelstvi spoleénosti) na novy systém jednoho Géetniho
okruhu.

Tato komplexni zména zaroven pfinasi jedineénou moznost
aktualizovat a sjednotit systém ¢&islovani Gtvarua a &islovani
nakladovych stfedisek a prizplsobit tento systém nové orga-
niza¢ni struktuife Dopravniho podniku. S globalni zménou &is-
lovani je soucasné i z hlediska navazujicich naklad vhodné
sjednotit systém nazvoslovi Utvara.
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Foto: Pavel Fojtik

V ramci jmenovitych transformaénich tkolt (JTU) personal-
niho Useku byla k problematice sjednoceni &islovani a nazvo-
slovi zfizena pracovni skupina, kterad byla sloZzena ze zastupct
oddéleni organizace techniky fizeni, obchodné-ekonomického
Useku a jednotky informacéni a komunikaéni technologie. Z&-
véry této pracovni skupiny prosly nékolika koly celopodniko-
vych pfipominkovych fizeni, pfi€emz prvni faze projednavani
byla ukonéena schvalenim koncepce nového &islovani a vy-
bérem varianty nazvoslovi Ridici radou Transformaé&niho pro-
jektu a druhou fazi zavrSilo vytvoreni organizacniho schématu
Dopravniho podniku k 1. lednu 2006, které je prostfednictvim
jednotky ICT implementovéano do vnitropodnikovych infor-
macnich systému.
Sjednoceni ¢islovani organizacnich utvart

Novy systém &islovani Utvara a nakladovych stredisek pred-
stavuje Sestimistné &islo, jehoz jednotlivé pozice oznacuji:
1. pozice X - pro oznacéeni Useku
2. pozice X - pro oznaceni jednotky
3. pozice X - pro oznadéeni provozovny, sluzby
4. pozice X - pro oznaceni odboru, provozu
b. pozice X - pro oznacéeni oddéleni, stfediska, referatu
6. pozice X -uréeno pro oznaceni poradového ¢isla néakla-

dového strediska (pro oznaceni organizac¢niho

utvaru se vzdy uvadi 0)

Ciselné oznaéeni Useku na prvni pozici je realizovéano podle
klice:

1 - usek dopravni

2 — usek technicky

3 - Usek sluzeb

4 — Usek obchodné-ekonomicky

5 — Usek personalni

6 — usek bezpedénostni

9 — usek generalniho feditele

Ciselné oznaéeni na dal$ich pozicich vychazi z pofadi jednotli-
vych Gtvar( v organizaéni hierarchii Dopravniho podniku, pfi-
¢emz v maximalni mozné mire bylo respektovano historické
Ciselné oznaceni druh(i dopravy (1 - metro, 2 — tramvaje, 3
— autobusy) a jednotlivych provozoven.

Sjednoceni nazvoslovi

Sjednoceny systém néazvoslovi Gtvard se sklada ze dvou éasti:
oznacéeni Utvaru (tj. Usek, jednotka, provozovna, odbor, stie-
disko a podobné) — uvadi se malym pismenem,

nazev Utvaru — uvadi se v 1. p4dé podstatného jména (vyji-
mecné pridavného jména) a zacina velkym pismenem.
Priklady: jednotka Zasobovéni, odbor Priprava provozu, od-
déleni Organizace a technika fizeni.

Vyjimkou je nazvoslovi usekd, které se oznaduji pfidavnym
jménem a malymi pismeny.

Priklady: usek dopravni, usek technicky.

Priklady nového é&islovani
Pro celkovy prehled uvadime pftiklady s &islem a ndzvem
utvara:

120210 - oddéleni Piiprava provozu

1. pozice 1 - uvadi, Ze se jedna o Utvar zafazeny v Useku
dopravnim

2. pozice 2 - uvadi, Ze Gtvar je zarazen v jednotce Provoz
Tramvaje, kterd ma pfifazeno &islo 2

3. pozice 0 - uvadi, Zze Utvar neni zafazen v zddné
provozovné a je pfimo fizen vedoucim jednotky

4. pozice 2 - uvadi, Ze Utvar je zatazen v odboru, ktery ma
pfifazeno Cislo 2

5. pozice 1 - tomuto Utvaru bylo v daném odboru pfifazeno

¢islo 1
6. pozice 0 - u organiza¢nich tUtvar( se na této pozici uvadi 0
900430 - oddéleni Organizace a technika fizeni
1. pozice 9 - uvadi, Ze se jednd o Utvar zarazeny v Useku
generalniho feditele

2. pozice 0 - uvadi, Ze Utvar neni zafazen v Zadné jednotce

3. pozice 0 - uvadi, Ze Utvar neni zafazen v zddné
provozovné

4. pozice 4 - uvadi, Ze Utvar je zafazen v odboru, ktery ma
pfifazené &islo 4

5. pozice 3 - tomuto utvaru bylo v daném odboru pfifazeno
¢islo 3

6. pozice 0 - u organiza¢nich Gtvar( se na této pozici uvadi 0

Jifi Vit, oddéleni OTR

AKTUALITY Z JEDNANI RIDICIHOTYMU A RiDICIi RADY

=P Ridici rada na svém jednani 26. fijna schvalila Jmenovité
transformacni ukoly pro subprojekty A6 — Sprava vozidel Metro,
B4 — Sprava nemovitého majetku a BS — Zasobovani.

= Dile projednala personalni zmény k 1. listopadu 2005. Ing.
Petr Vitek byl jmenovan zastupcem feditele Transformacniho pro-
jektu. Ridici rada byla rozsiiena o ing. Marii Hosnedlovou, vedouci
odboru Strategie a fizeni a ing. Petra Smolku, feditele useku sluzeb.

= Déle byli jmenovani vedouci odbord. Ing. Petr Vitek je od
1. listopadu 2005 vedoucim kancelafe GR a ing. Josef Hajek ve-
doucim odboru auditu a vnitini kontroly.

= Subprojekt D12 — Rizeni vykonnosti byl doplnén o ing.
Alenu Vankovou, ekonomickou asistentku feditele useku sluzeb.
-bda-



