Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: Kdy mluvis, tva slova by m&la byt lepsi neZ tvé migeni.

ROZHOVOR

(Arabské prislovi)

TRANSFORMACE NENi ZASAH DO NEFUNGUJICIi SPOLECNOSTI,

ALE ROZVOJOVY KROK

O své nazory naTransformacéni projekt se s nami podélil ing. Karel Vavrousek, vedouci Kancelare generalniho
feditele a zastupce reditele Transformacniho projektu

B Neni zadné tajemstvi, Ze patrite v Dopravnim
podniku k tém sluZzebné mladsim. Pied svym
prichodem jste pracoval v soukromém sekto-
ru. Jaky je rozdil mezi Dopravnim podnikem
a soukromniky?

Ten rozdil I1ze hodnotit z riznych thla pohledu a vy-
sledek muze byt pochopitelné rizny. Z pohledu za-
méstnance lze porovnavat finanéni a pracovni pod-
minky, socialni jistoty, atd. — ale ani tyto kategorie
nelze jednoduse porovnavat. Lze hovotit o historii
firmy, poc¢tu zaméstnancti, atd. A tak pfestoze né-
komu miize ten rozdil pfipadat velky, ja ho az tak
velky nevidim. Rozhodujici je, Ze kazda firma chce
byt Gspésna — a potom jde o stanoveni kritérii uspés-
nosti, a to jak z pohledu zdkaznika, tak i z pohledu
vlastnika.

Ale jeden rozdil vyplyva uz z vasi otazky — v sou-

kromém sektoru bych po 6 letech pisobeni u firmy

asi nebyl nazyvan sluzebné mladsim.

B Mnozi zaméstnanci se ptaji, zda je Transfor-
macni projekt nutny, vZdyt’ Dopravni podnik
funguje a jeho pozice na trhu je celkem pev-
na. Co si o tom myslite vy?

Myslim, Ze uz svym nazvem tento projekt u nékte-

rych zaméstnanct ,,trpi* a stalo se z ného nechténé

dité. Podle mé vsak nejde o né&jaky krizovy zasah do
nefungujici spolecnosti, ale pouze o dalsi, a to vyraz-
ny, rozvojovy krok. Nemtizeme zUstat stat na misté

a utéSovat se neustalym poplacavanim po ramenou,

ze vie délame nejlépe. Pikladi koncti takového po-

¢inani je uz i v CR dostatek. Proto cely Transformad-
ni projekt vnimam jako nastroj, ktery nam pomtize

v dal$im rozvoji.

Odpovéd’ na vasi otazku jsme slyseli jiz od vétSiny

predstavitelt Dopravniho podniku, a proto 1ze tézko

nalézt n¢jaké dalsi argumenty pro podporu Trans-
formacniho projektu. Pro mé osobné je hlavnim
diivodem snaha o zménu klimatu uvniti firmy, zjed-
noduseni procesi a s tim souvisejici odstranéni né-
kterych duplicitnich ¢innosti, uréeni jednoznacnych
kompetenci a zodpovédnosti, standardizace procesu.

Pii dosazeni téchto cili dojde zcela pochopitelné

k cilim obecné zminovanym — zvyseni konkurence-

schopnosti a efektivnosti, snizeni nakladu atd.

B Funkce zastupce ieditele Transforma¢niho
projektu je trochu tajemna. MiZete ¢tenaiim
sdélit, co v§echno obnasi a co spada do vasi
kompetence?

Pti budovani struktury organizace Transformacéniho
projektu byl na zdklad€ zkuSenosti zvolen model pro-
jektové struktury v Gele s organy Ridici radou a Ri-
dicim tymem. V ¢ele Transformacéniho projektu stoji
jeho feditel a moje role je obsazena uz v jejim nazvu
— zastupuji feditele a souasn& jsem &lenem Ridiciho
tymu. Nechci rozebirat své povinnosti ¢i pravomo-
ce, ty jsou obsazeny v piislusnych normach zajistu-
jicich pribéh Transformacéniho projektu. Prestoze se
nemohu vzhledem k tomu, ze tuto ,,funkci* vyko-
navam vedle svych béznych pracovnich povinnosti,
podilet na prubéhu projektu ,,plnohodnotnéji“ podle
mych predstav, jsem rad, Ze mam moznost zapojit se
do této prace i proto, Ze jsem piesvédcen o nutnosti
zmény. Nemalou roli hral i fakt, ze funkci feditele
pijal ing. Spitzer, ktery je pro mé profesné i lidsky
zarukou toho, ze vSechny prace budou provadény
s maximalni profesionalitou, kvalitou, obezietnosti
a energii.

K tomu tajemnu — mam obcas pocit, ze cely projekt
je nékterymi skupinami lidi zamérné démonizovan,
slycham a ¢tu ,,zaruené® informace o skutecnos-
tech, které jsou pro mé naprostou novinkou a o kte-
rych jsem navic mél spolurozhodovat. Faktem je, ze
od pocatku se snazime prosazovat princip maximal-
né otevieného informovani o postupu praci a jejich
vysledcich.

B Transformacni projekt ma za sebou pil roku.

Kdyz se ohlédnete, co vidite jako pozitiva

a kde naopak vidite nedostatky celého proce-

su?
Mezi pozitiva fadim, Ze se prace v subprojektech
velice rychle rozebéhly, za coz patii obrovsky dik
vSem, ktefi se na jejich praci podileji. Podaftilo se
zapojit zamé&stnance z ruznych ,pater napfic¢ ce-
lou firmou, je vidét, Ze se vétsina ¢lent subprojektt
ipfes to, Ze jim piibyla préace, ztotoznila s myslenka-
mi transformace.
Zpisob budovani zdola je pro mé dulezity, protoze
je zarukou skutecné transformace procest. Snize-
ni nakladii ¢i poctu zaméstnanct je mozné provést
direktivné” urcenim pozadovanych hodnot. Ale
tato cesta piindsi pouze momentalni Gspory a ,,ne-
1é¢i* neduhy, jejichz odstranéni cestou Transfor-
macniho projektu mozna nepfinese vysledky tak
rychlé, ale zcela jisté Gspésné v dlouhodobégjsim
horizontu. Bohuzel toto ,,pozitivum® v sobé& zaro-
veil nese 1 negativum, a tim je to, ze je pfijata kon-
cepce fungovani firmy, ale nejsou od pocatku zna-

my konkrétni dopady, které pochopitelné zajimaji
kazdého zaméstnance, a to jsou zejména dopady
persondlni. I pfesto, Ze tato ,,neznalost* je né¢kterym
trnem v oku a stala se vhodnym nastrojem odmitani
transformace, je mné osobné sympatictéjsi nez pti-
kaz ,,seshora® snizit nakledy ¢i pocet zaméstnancii
0 XY %.

A dalsi negativa? Tak jak prace né€kterych subpro-
jektd postupuji, 1ze nékdy vycitit uréity nesoulad
mezi projektovou a liniovou funkéni strukturou, to,
ze n¢kdy prevazuji osobni zajmy nad logickym feSe-
nim problému, neschopnost pokusit se pii definovani
popisu ¢innosti zbavit se omezeni daného tim, jak
,.to dneska funguje*

Osobné pak pocituji obavu z toho, aby se podafilo
udrzet dobry start projektu, jeho dalsi prub¢h a smé-
rovani tak, aby nedoslo ke zklamani a rozc¢arovani
z vysledkl pravé u vsech téch, kteti nutnost zmény
pocituji a podporuji.

B Do vasi kompetence patii také komunikace at’
jiz dovnitf podniku nebo ven. Jaké ukoly stoji
pi‘ed Dopravnim podnikem?

Oblast komunikace, a to jak komunikace externi

i interni, patfi mezi oblasti, které dle mého nazo-

ru byly v minulosti, stejné jako napfiklad oblast

personalistiky, v Dopravnim podniku silné zane-
dbany. Celé vedeni Transformacniho projektu si
uvédomuje nutnost nastaveni intenzivni komu-
nikace uvnitf podniku. I proto byl mezi prvnimi
subprojekty spustén subprojekt E2, ktery se vénuje
budovani komunikace o prib&hu praci na transfor-
macnim projektu, jeho cilech atd. a nedlouho po
ném se rozbéhl i subprojekt zabyvajici se vybudo-
vanim procesti marketingu a komunikace. Myslim,
ze dosavadni vysledky prace clend subprojektu

E2, se kterou se mtizeme vSichni setkavat — at’ jde

o ptilohu DP-KONTAKTu, informacni stojany, in-

tranetové stranky, schiizky na pracovistich — jsou

prvnim krickem na cesté k vybudovani kvalitni
interni komunikace v Dopravnim podniku. Teorie
tika, Ze zhruba az 75 % informaci, které zameéstna-
nec obdrzi, ziskava z ,,chodbovych tamtamt*. Ne-
jsem samoziejmé tak naivni, abych predpokladal,
ze pouhym vybudovanim komunikacnich kanald
¢i zfizenim Utvaru komunikace bude dosazeno vy-
razného zlepSeni situace. Jde pfedev§im o zménu
klimatu, o pfistup pfimych nadfizenych na vSech
urovnich firmy.

-bda-



TRANSFORMACE DOPRAVNIHO PODNIKU OSTRAVA A. S.

Ani v ramci Ceské republiky neni na$ Dopravni podnik jediny,
ktery prochazi vyznamnymi zménami. Pfind§ime vam vytah

z ¢lanku z podnikového ¢asopisu Zpravodaj Dopravniho pod-
niku Ostrava a. s. (¢. 3/2004), ktery se zabyva transformaci

u tohoto vyznamného dopravce. Transformace je zde zalo-
Zena na ,Systému fizeni na bazi procesniho pfistupu?’ tedy
stejném jako u nés.

Filosofie Fizeni Dopravniho podniku Ostrava vychazi z pro-
cesniho fizeni. Jednim ze zdkladnich principl tohoto systému
je ,vlastnictvi” procesu.Tento princip predpoklada, ze kazdy
proces ma jednoho ,vlastnika” — manazera odpovédného za
cely zivotni cyklus procesu. Tento manaZer musi mit kromé
odpovédnosti i odpovidajici pravomoci, aby mohl béh proce-
su fidit a ovliviiovat.

PoZadavky na novy systém byly uréeny vedenim podniku

— cilem je oprostit vrcholové vedeni od premiry operativniho
fizeni a tim dosdhnout toho, aby vrcholovy management
mohl vénovat vice prostoru strategickym otadzkam a dkoldm.
Nezanedbatelnym poZadavkem bylo i zajisténi efektivity fun-
govani nového systému fizeni, tedy snizeni ndkladd na fizeni
spolecnosti.

Jak toho dosdhnout? Uplatnéni jiz uvedeného zakladniho
principu ,vlastnictvi procesu” je relativné jednoduché. Po-
hledem na rdamcovy procesni model zjistime, Ze na vrcholové
urovni procesniho modelu existuje nékolik skupin procesu,
které zde ve struénosti zminime:

Provadéni prepravy — hlavni proces, ktery je nosnym, Zivotné
ddlezitym procesem.Tento proces je podstatou podnikani

a existence Dopravniho podniku Ostrava. Vlastnik tohoto
procesu Fidi zivotni cyklus procesu, ktery je zahajovan sesta-
venim planu prepravy a pozadavk( na dopravni prostredky,
pokracuje rozpisem smén, v téle procesu je vlastni prepra-
va cestujicich a proces je ukonéen navratem dopravniho
prostfedku. V tomto procesu je nejvyznamnéjsi rozhrani na
spravce dopravnich prostredkd, jejichz odpovédnost spociva
v zajisténi optimalniho parku provozuschopnych prostredku.
Rizeni poruchovych stavii provadéni piepravy — podpurny
proces, ktery je startovan nestandardnim stavem v dopravé.
Z tohoto procesu je vyznamnym rozhranim zpétna vazba na
spravce dopravnich prostifedkd a dopravni cesty, ktera je mé-
fitkem pro hodnoceni kvality jejich spravy.

Rizeni poptavky — podptirny proces, kterym je v podstaté
zahajen Zivotni cyklus méstské hromadné dopravy. Nejdule-
ZitéjSim vystupem tohoto procesu jsou jizdni fady, které vyu-
ziva hlavni proces Provadéni prepravy.

Rizeni pfijmi — podpuarny proces, jeho? cilem je zaji$téni fi-
nancnich tokd do podniku.

Sprava majetku — jedné se o skupinu procesu, které jsou dale
¢lenény pro zajisténi jejich optimalniho Fizeni.

Rizeni rozvoje vozového parku — hlavni proces, ktery je star-

Kam pro informace
o Transformac¢nim projektu?

= informacni stojany — setkate se s nimi na vSech praco-
vistich podniku, obsahuji zadkladni informacni servis
a také schranku pro va$e pfipominky a podnéty, ¢e-
kame zde také na vaSe odpovédi na otazky

= pfiloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna pravidelné kazdy
mésic Ctyfi strany o Transformacénim projektu

=% intranet — mate-li pristup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http:/transformace a muzete si ¢ist aktualni
informace o transformaci

= e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
oc¢ekavame vase dotazy, pfipominky a postiehy
kTransformaénimu projektu

tovan z vrcholové strategie podniku a jehoZ cilem je ufizeni
zivotniho cyklu vozového parku.
Rizeni rozvoje dopravni cesty — hlavni proces, ktery je starto-
van z vrcholové strategie podniku, jeho cilem je ufizeni Zivot-
niho cyklu dopravni cesty.
Provadéni planované udrzby dopravnich prostredki — pod-
purny proces, jehoZ cilem je zajisténi provozuschopného sta-
vu dopravnich prostredka.
Provadéni neplanované udrzby dopravnich prostredkd — pod-
purny proces s cilem obnoveni provozuschopného stavu do-
pravnich prostredkd.
Provadéni planované udrzby dopravni cesty — podptrny pro-
ces, jehoz cilem je zajisténi provozuschopného stavu doprav-
ni cesty.
Provadéni neplanované udrzby dopravni cesty — podplrny
proces s cilem obnoveni provozuschopného stavu dopravni
cesty.
Sprava a rozvoj ostatniho majetku — podpurny proces, ktery
je zahrnut ve skupiné procest Vnitini sluzby. Jeho cilem je
uridit Siroké spektrum potfebného majetku v odpovidajici
strukture.
Zajistovani zdrojti — podpurny proces, ktery zahrnuje nakup
materialu, sluzeb, subdodavek apod., skladovani a distribuci
dovnitf spole€nosti.
Rizeni lidskych zdrojii - podptirny proces, zahrnujici persona-
listiku, motivaci a vzdélavani zameéstnancd.
Ekonomické fizeni — skupina podplrnych procest zabyvajici
se ekonomikou podniku.
Vnitini sluzby — soubor podplrnych procest, zahrnujici vniti-
ni sluZzby provadéné pro potreby procest jinych, v nasem
pripadé se jedna zejména o pravni podporu.
Rizeni a sprava ICT — podptirny proces, ktery zajiétuje spravu
a rozvoj informacénich a komunikaénich technologii.
Rozvoj systému fizeni — podplrny proces zabyvajici se filoso-
fif a nastroji fizeni. Jeho cilem je Fizeni a koordinace projektd,
které maiji vliv na zpUsob Fizeni podniku.
Vzhledem ke zpUsobu fizeni podniku, kdy élenové predsta-
venstva jsou zaroven i vykonnymi manazery, byl systém
fizeni postaven na predpokladu rozdéleni kompetenci mezi
tyto tfi vrcholové manazery. Vznikly tak tfi segmenty, v je-
jichz &ele stoji vzdy jeden vrcholovy manazer a zachovava
tak jakysi ,,patronat” jednotlivych ¢lenl predstavenstva nad
prislusnymi segmenty. Jak jsou tedy tyto segmenty obsazeny
procesy?
Zeleny segment — Usek dopravy. V tomto segmentu jsou &étyfi
procesy spojené s dopravou vlastnény a fizeny étyrmi pfi-
slusnymi vedoucimi odbort = vlastniky procesu.
Modry segment — Usek majetku. V tomto segmentu jsou ob-
sazeny procesy majetkového charakteru, rozdélené do péti
odbora.
Zluty segment — Usek, ktery nema jednoznaény charakter.
Jsou zde obsaZeny podplrné procesy sdileného charakteru,
které pro ostatni procesy v podniku vykonavaji ,servisni ¢in-
nost”
Na Urovni vrcholového managementu probihaji procesy stra-
tegického vyznamu. Jejich vyélenéni z uvedenych tii segmen-
t0 zajistuje nezavislost vzhledem k jejich strategickému cha-
rakteru. Proto jsou procesy pfimo navazujici na vrcholovou
strategii podniku zarazeny do odpovédnosti Odboru rozvoje
systému fizeni.
Funkéni a komunikaéni vazby v navrzeném systému fizeni
budou feSeny formou tzv. komunikaéniho modelu. Kompe-
tenéni model se stane stéZejnim dokumentem zmény organi-
zaéni struktury podniku a je naplni nasledujici faze projektu.
Kompetenéni model bude vytvoren na zdkladé detailni analy-
zy vy$e uvadénych procest. Ceka nas dulezita, ne viak zavé-
reé¢nd, faze tohoto projektu ,,Zména organizac¢ni struktury na
bazi procesniho pristupu?

-red-
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Poznamka: Subprojekty E1 (Odborné priprava klidovych pracovnikti) a E2 (Cinnosti na podporu zmény)
vykonavaji svou ¢innost pribézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

SUBPROJEKT A3 - PROVOZ TRAMVAJE

Subprojekt A3 — Provoz Tramvaje zaha-
jil svoji Cinnost 1. Cervna tohoto roku.
V souladu s principy transformace akcio-
vé spoleCnosti zacal pracovat na koncepci
a transformaci tykajici se vlastniho zajis-
téni a fizeni tramvajové dopravy, vletné
nastaveni vztaht tykajicich se byznysové-
ho tizeni budouci autonomni ekonomické
jednotky Provoz Tramvaje. Tato jednotka,
jejiz vznik se predpoklada k 1. lednu 2005,
bude zaclenéna ve struktufe Dopravniho
podniku shodné s jednotkou Provoz Auto-
busy, ktera zahajila svoji ¢innost prvni den
mésice fijna.

Do jednotky Provoz Tramvaje budou zataze-
ny vypravny stavajicich vozoven a dopravni
usek dnesni divize Elektrické drahy, z které-

ho budou vy¢lenény utvary zajistujici tvorbu
jizdnich tadu a ptipravu vyluk. Dale do jed-
notky bude zaclenén energeticky dispecink
tramvaji a nové vznikly technologicky dis-
pecink, transformovany z dne$niho stfediska
Dalkové ovladani méniren. Ve skuteCnosti se
vsak toto stfedisko jiz dnes zabyva daleko
$ir§i oblasti, nez vystihuje jeho nazev. Jednot-
ka Provoz Tramvaje bude zajistovat i provoz
petiinské lanové drahy.

V prubéhu prace subprojektu byly zmapo-
vany veskeré ¢innosti a procesy vztahujici
se k zajisténi a fizeni tramvajové dopravy.
Na tomto zakladu byl vypracovan navrh bu-
douciho organizaéniho uspotadani jednotky.
Pii tomto ¢lenéni byl bran ohled na co nej-
jednodussi a nejtransparentnéjsi strukturu,

ktera vzdy v logickych uskupenich zahrnuje
jednotlivé oblasti potiebné pro chod jednot-
ky. Byla zpracovana rozhrani s isekem do-
pravniho feditele, s jednotkou Sprava vozidel
Tramvaje, s budoucim spravcem dopravni
cesty Sluzby a s utvarem personalniho fedite-
le, ktery bude zajist'ovat vzdélavani a Skoleni
provoznich pracovnikd.
V ramci subprojektu A3 byla v téchto dnech
zavrSena prace na prvni etapé transformace,
ktera byla nutna k realizaci vzniku jednotky.
Ceké nas viak jesté mnoho narotné prace,
predevsim v oblasti nastaveni dohod o urov-
ni sluzeb (SLA), coz bude zakladem ekono-
mického fizeni jednotky, které by mélo byt
modelové odzkouseno v roce 2005.

Petr Hloch

PREDSTAVUJEME: PETR HLOCH, VEDOUCIi SUBPROJEKTU A3

Subprojekt A3 jiz mohl vyuzit zkusenosti subprojektu A1

- Provoz Autobusy. Byly pro vas jejich zkuSenosti inspiruji-

ci a co jste FeSili po svém?

Prace subprojektu byla jednodussi o to, Ze prevzal model autobusu
v oblasti zaélenéni néstroje na fizeni dopravy trakce (tj. provozni
dispecink) do budouci jednotky a naopak vyélenéni ¢innosti v ob-
lasti pripravy provozu do useku dopravniho feditele. Tim se postup
feSeni budoucich oblasti ¢innosti jednotky zna&né urychlil.

Naopak subprojekt musel od zadatku feSit problematiku souvisejici
s faktem, Ze tramvajova doprava je, na rozdil od autobusové, zavis-
I4 trakce. Z tohoto ddvodu dosSel tym k zavéru, Ze mimo provozni
dispecink tramvaji je potfeba do jednotky zacdlenit i energeticky

a technologicky dispecink. Jejich ¢innost pfimo ovliviiuje moznost
fizeni plynulé, kvalitni a v neposledni fadé bezpe&né dopravy. Jejich zarfazeni do jedné linie zjednodusi vazby mezi nimi

a bude zachovéana vztahova kontinuita k hlavnimu poslani — co nejkvalitnéjsi, a tedy i nejpfesné;jsi doprave.

V Dopravnim podniku pracujete hezkou rfadku let. Jak vy osobné hodnotite zmény, ke kterym v ramci
Transformaéniho projektu dochazi? Udrzi si Dopravni podnik své misto na slunci?

Zmény, ke kterym v prlibéhuTransformacéniho projektu dochazi, hodnotim kladné. Osobneé si slibuji zjednodus$eni a zpra-
hlednéni Fizeni spole¢nosti a do budoucna i zefektivnéni jeji ¢innosti. V rdmci transformace se mohou narovnat mnohé
procesni vztahy, které historicky nékteré Utvary zajistuji, ale organizaéné rozhodné prislusi do jiné ¢asti podniku. Prace

v subprojektech umoznila nékterym &lendm tymu novou profesni seberealizaci, pfi niz se ukazalo, Ze nase spole€nost ma
pravé v téchto lidech skryty potencial, kterému by méla byt ddna moznost dal$iho rustu.

Ne vsichni pracovnici nasi spole¢nosti transformaci uvitali. Pro nékoho miZe znamenat pokles na hierarchickém profes-
nim Zebri¢ku, pro nékoho az ztrdtu zaméstnani. Ale ve skuteénosti je v zdjmu nés v§ech. Musime si uvédomit, Ze pfrijetim
Ceské republiky do EU se nachazime v obdobi, kdy vstup konkurence, a to i na koleje tramvajové dopravy, neni jiz v ob-
lasti teorie. Stadi se podivat do sousednich zemi. VéFim, ze diky transformaci, ale i kazdodenni praci véech zaméstnancu,
se Dopravni podnik udrzi na trhu MHD, preddéi potencialni konkurenci a bude zajistovat véem Prazanm minimalné stejné
kvalitni dopravu jako dnes je§té po mnoho generaci.

Petr Hloch se narodil

v roce 1964. U Doprav-
niho podniku zacal pra-
covat v roce 1982 jako
elektromechanik, poté
sménovy mistr ve vo-
zovné Hloubétin. V roce
1989 presel do vozovny
Pankrac jako vrchni mis-
tr, v roce 1993 se stal ve-
doucim této provozovny.
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SUBPROJEKT A4 - SPRAVA VOZIDEL TRAMVAJE

Subprojekt A4 — Sprava vozidel Tram-
vaje byl zahajen 1. ¢ervna 2004. Cilem
vlastniho subprojektu je vytvoreni
funkéni ekonomické jednotky; to zna-
mena nejprve vytvofit a zavést v nasi
firmeé procesni fizeni. Subprojekt se
zpocatku zabyval vymezenim rozhra-
ni mezi ostatnimi subprojekty, at jiz

A3 - ProvozTramvaje, C1 — Sluzby
Tramvaje (Dopravni cesta) a B4 — Spra-
va aktiv. Jinymi slovy byly definovany
veskere Cinnosti, které spadaji do kom-
petenci jednotlivych subprojektt (u B4

jesté neni definitivné nastaveno).

Dale byly vyspecifikovany principy
ekonomického fizeni budouci jednotky
a vcelku podrobné stanoveny budouci
SLA, tedy smlouvy o Urovni poskytova-
nych sluzeb, zejména vici subprojektu
A3 - ProvozTramvaje. Laicky rec¢eno:
Ekonomickéa jednotka Sprava vozidel
poskytne jednotce Provoz za Uplatu
tramvajové vozidlo, které bude spl-
rfovat veskera kritéria pro provoz, to
znamena provedeni denniho oSetfeni,
béZznych oprav, uklidu, umyti, vozovych

nalezitosti az napftiklad po dozbrojeni
vozu suchym piskem.V souasné dobg,
kdy je dle mého nazoru subprojekt
tésné pred cilem |. etapy, je feSena
koneénéa podoba funkéniho schématu,
nebo-li uspofadani budouci ekonomic-
ké jednotky. V tomto okamziku jiz mohu
konstatovat, Zze ndvrh organizacniho
usporadani v rdamci subprojektu byl do-
koncéen a v brzké dobé bude s pfislus-
nou divodovou zpravou piredan Ridici
radé Transformacniho projektu.
Radovan Kapralek

PREDSTAVUJEME: RADOVAN KAPRALEK, VEDOUCI SUBPROJEKTU A4

Péce o tramvaje v soucasné dobé probiha nejen ve vozovnach ,

ale také v Opravné tramvaji v HostivaFi. Jaka bude organizace
budouciho utvaru Sprava vozidel Tramvaje, Opravna tam bude
také zaFazena a jaké typy oprav bude provadét?

Na avod lze fici, ze veSkeré predepsané prohlidky, opravy, ukony jsou
jednak dany predpisovou soustavou divize Elektrické drahy, ale i zné-
nim Zakona €. 266/1994 Sb. O drahéach véetné provadécich vyhlasek.
Depa jednotlivych dopravnich provozoven provadéji prohlidky tram-
vajovych vozl, poc¢inaje dennim o$etfenim, kontrolnimi prohlidkami
a provadénim béznych oprav. Nad ramec téchto prohlidek jsou rovnéz
provadény ukony spojené napfiklad s vyménou a otaéenim podvozki,
vymeénou poloautomatickych spréhel a podobné. Opravarenska za-

kladna tramvaji (OZT) Hostivar bude logicky zafazena do ekonomické

Vv

jednotky Sprava vozidel Tramvaji. Vy$Si cyklické prohlidky od stupné
PU, PO a CO (respektive celkové rekonstrukce vozt), opravy vozl po
nasilném poskozeni a ostatni sloZité opravy budou tedy provadény v nasi Opravarenské zakladné.

Samostatnou kapitolou, jak jiz bylo fe¢eno, je ekonomické Fizeni jednotky, tedy i Opravarenské zakladny. Vynosy jednotky budou
uréeny sjednanymi dohodami SLA (zejména s jednotkou Provoz Tramvaje) a smérem doll bude rozpodet rozdélen na tfi ¢asti:

e Stadbni Utvary vedeni jednotky,

Radovan Kaprélek se narodil v roce
1968. Po ukonéeni Stredni primys-
lové 8koly elektrotechnické, oboru
elektrickd trakce a kolejova vozidla
nastoupil k Ceskym draham, kde
pracoval v rtznych funkcich. V roce
1993 nastoupil do Dopravniho pod-
niku, od$tépného zavodu Elektrické
drahy. Nejprve pracoval ve vozov-
né Hloubétin jako sménovy mistr

a tramvajovy technik, poté byl vrch-
nim mistrem v pankracké vozovné.
Od 1. €ervence 2000 vede dopravni

provozovnu Zizkov.

¢ depa jednotlivych provozoven (stanoveni objemu podle struktury vozového parku a pridélenych vykonu),

* OZT;

Rekonstrukce tramvaji budou nadéle financovany z investi¢nich prostfedk(; vyssi stupné prohlidek je moZzno profinancovat bud
rozpoctové (stanoveni a zejména dodrZeni planu oprav) nebo zakazkovym systémem z rozpoctu provozovny; ¢lenové subprojek-
tu se spise kloni ke druhé varianté financovani prohlidek tramvaji (zatim neni zcela uzavieno).

Pychou Dopravniho podniku je Muzeum méstské hromadné dopravy a viibec historické soupravy, které vyjizdéji
na pravidelnou trasu centrem mésta, ale i komercni jizdy. Kdo se bude v budoucnu starat o historicka vozidla, at

jiz komeréni nebo muzejni?

Budouci za¢lenéni Muzea MHD a celé provozovny StifeSovice bylo predmétem jednani se subprojekty A3 — Provoz Tramvaje
a D6 — Marketing. Po stanoveni rozhrani mezi t¢mito subprojekty bylo dosazeno shody v ndzoru, Ze lanovéa draha na Petfin se

dnem vzniku jednotky Provoz stane jeji soudasti. Vzhledem k faktu, Ze utvar Marketingu vznikne pozdéji nez k datu zruseni divize
Elektrické drahy, budou ostatni ¢innosti dopravni provozovny zafazeny doc¢asné do jednotky Sprava vozidel Tramvaje. Po vzniku
utvaru Marketingu budou tato stfediska pravdépodobné prevedena pod tento Utvar, to znamena jak stfedisko 12 698 — Muzeum
MHD, stfedisko 12 692 — udrzba tramvaji tak rovnéz i stfedisko 12 693 — dopravné ekonomické ¢innosti. Jinymi slovy fe¢eno — do
budoucna bude patrné ¢innost této provozovny (vyjma lanové drahy na Petfin) spadat plné pod kompetence Utvaru Marketingu.

Ekonomické jednotky ProvozTramvaje a Sprava vozidel Tramvaje budou samoziejmé zajiStovat pro tento utvar nékteré ¢innosti
na zakladé uzavienych SLA (zajisténi provoznich pracovnikt, tdrzba vozu, dispecerské fizeni, energetické zajisténi a podobné)
pro smluvni jizdy a vlaky historické linky. Bylo samoziejmou snahou zachovat v provozovné StfeSovice moznost deponace zaloz-
niho tramvajového vlaku pro pfipad operativni vymény vlaku na trati.

KAM SE PODEL MUJ SYR?

Minule jsme se seznamili se dvéma myskami
Cmuchalkou a Cupitalkou a se dvéma lidicka-
mi Leniem a Beniem. VSichni zili v bludisti, kde
méli v mistnosti nazyvané Syrova stanice C vzdy
dost Syra. Az jednoho rana Syr zmizel. Mysky
okamzité vyrazily hledat novy Syr, lidickové byli
zaskocCeni.

Zatimco Cmuchalka a Cupitalka okamzité zaca-
ly jednat, Lerno a Berio rozpacité preslapovali na
misté. Nadavali na nespravedinost své situace.
Bero zacal byt skliceny. Co kdyz tam Syr nebude
ani zitra? Berio délal nové plany, ale zalozil je na
existenci starého Syra. Lidickové tomu nemoh-
li uverit. Jak se to mohlo stat? Nikdo je predem
nevaroval. To nebylo spravné. Tak by to nemélo
byt. Toho vecera se Lerio a Beno vrdtili domii

hladovi a smutni... Nasledujiciho dne Lero
a Berio odesli ze svych domovii a vratili se opét
do Syrové stanice C, nebot stale jesté doufali, Ze
tam najdou svij Syr. Situace se viak nezménila,
Syr tam skutecné nebyl. Lidickové nevédeéli, co
maji délat. Leno a Berno tam stdli jako dvé so-
chy. Beno zavrel oci a zacpal si usi. Nechtél nic
videt ani slyset. Nechtél védet, zZe se zdsoba Syra
postupné zmensovala. Véril, Ze Syr nékdo pre-
mistil. Leno znovu a znovu analyzoval situaci
a pak rekl: ,, Pro¢ to udélali prave mné? Co se tu
viastné deje? “...

Zatimco se Lerio a Berio rozhodovali, co udélaji,
Cmuchalka a Cupitalka se vydaly hledat novy Syr.
Pronikly hluboko do bludisté, béhaly dlouhymi
chodbami a prohledaly kazdou Syrovou stanici,
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kterou objevily. Myslely jen na to, jak najit Novy
Syr. Nejaky cas nic nenasly. Pak se vSak dostaly
do neznamé casti bludiste, kde nikdy predtim ne-
byly. Byla to Syrova stanice N. Mysky jasaly ra-
dosti. Konecné nasly, co hledaly: velkou zdsobu
Nového Syra. Nemohly uvérit svwm ocim. Nikdy
v Zivoté nevideély takové mnozstvi Syra.

Lerio a Berio zatim sedéli v Syrové stanici C
a hodnotili svou situaci. Trpéli nedostatkem Syra.
Byli nespokojeni a nastvani a zacali obvinovat
Jjeden druhého.

Pokracovani. ..

Citace: Spencer Johnson: ,,Kam se podél mij
Syr?¢, ceské vydani: nakladatelstvi Pragma,
V Hodkovi¢kach 2/20, 147 00 Praha 4, stra-
ny 35 az 40.



