Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: Chces-li postavit lod, nedélej to tak, ze svolas chlapy, aby
sehnali dfevo a zaCali stavét, ale dej jim, aby sami zatouzili
po Sirém, nekoneéném mofi. (Antoine de Saint-Exupéry)

ANKETA

REDITELE KTRANSFORMACNIMU PROJEKTU

Tentokrat jsme udélali vyjimku, nehovofili jsme pouze s jednim predstavitelem Transformac¢niho projektu, ale hned
s pétici odbornych fediteld, ktefi byli v ¢ervenci potvrzeni ve svych funkcich i pro nasledujici obdobi. Kazdému
jsme polozili nasledujici dvé aktualni otazky:
1. Transformacni projekt ma za sebou vice nez ¢tyfi mésice. Jak hodnotite jeho dosavadni prlibéh? Jsme skute¢né
na cesté k podniku, ktery bude mit lepsi misto v konkurenénim prostredi?
2. Ridici rada Vas na svém jednani 20. &ervence potvrdila v dosavadni funkci. Co to pro Vas znamena a jakymi
konkrétnimi kroky prispéjete ke zdaru Transformaéniho projektu, aby splnil cile, se kterymi byl zahajen?

B Ing. Petr BlaZek, dopravni reditel

© VeFim tomu, Ze ano. Na existenci podniku v kon-
kuren¢nim prostiedi musime byt ptipraveni. Nelze
se nechavat ukolébat dojmem, Ze se nas konkurence
a volny trh netyka. Je pravda, ze Transformacni pro-
jekt je vlastné teprve na zacatku. Zatim na m¢ ale
prace jednotlivych ptipravnych tymut a pracovnikd,
kteti se na jejich Cinnosti podileji, puisobi tak, ze
vstup podniku do nové etapy jeho existence zacina
nabyvat stale konkrétné&jsich obrysu a kazdy z nas,
zamgéstnanctl, muze potifebné transformaci podniku
svym dilem pomoci.

® Transformacni projekt pfinese samoziejmé zmé-
ny i pro dopravni usek, do n&jz se nové zacleni
i kolegové z jednotlivych nynéjsich divizi (Auto-
busy, Elektrické drahy a Metro). Mélo by tak dojit
k urcitému zefektivnéni vSech fidicich procesu. To,
ze mi bylo svéfeno ve-
deni nového dopravniho
useku naseho podniku,
mé t&si, ale samoziejme
i zavazuje. Myslim si,
ze zakladem toho, aby
podnik obstal i v nové
se tvoricich podminkach,
bude pfedevsim vzajem-
na komunikace mezi lid-
mi, védomi toho, zZe jsme
vSichni na jedné lodi, Ze
mame vSichni pted se-
bou spolecny cil a méli
bychom se snazit spolec¢-
nymi silami dosahnout
vSech cild, které pred
nas stavi nejen aktualné
Transformaéni  projekt,
ale 1, po jeho dokonceni,
bézny chod reorganizo-

vaného podniku.
Foto: Petr Malik
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B Ing. Tomas Jilek, technicky reditel

© Jsem piesvédcen, Ze soutasna struktura nasi spo-
le¢nosti nevyhovuje jiz stavajicimu prostiedi. Proto
povazuji transformaci za nevyhnutelnou. Jako jeji
naprostou prioritu vidim potiebu zefektivnéni pre-
devsim podpirnych ¢innosti. Tim samoziejmé ne-
smi byt dot¢ena kvalita dopravni obsluhy hlavniho
mésta, vysledkem by naopak mélo byt jeji postupné
zlepSovani.

Z hlediska konkurenéniho prostiedi musi trans-
formace nastavit takové podminky, aby maximum
podpirnych ¢innosti, respektive sluzeb vykonava-
nych naSimi specializovanymi utvary, bylo pravé
konkurenénimu tlaku vystaveno. Musi ovSem platit
pravidlo, ze ty utvary, které, budou v této soutézi
uspésné, budou také patticné ohodnoceny, tzn. je-
jich pracovnici musi byt takto motivovani.

“h_-\

® M¢ potvrzeni ve stavajici funkci beru jako ur¢ité
uznani mé dosavadni prace. V Dopravnim podniku
pracuji od roku 1978 a rad bych se nadale i v tomto
ptipadé podilel na pfipravé a realizaci pozitivnich
zmén ve spole¢nosti.

V ramci transformace technické a investi¢ni oblas-
ti, kterou mam na starosti, chapu svoji tlohu pre-
devsim v tom, Ze musim (ve spolupraci s ostatnimi
vedoucimi pracovniky téchto ttvarti) nastavit jed-
notlivé transformacéni kroky ¢&i etapy tak, aby ne-
doslo k naruseni chodu spolec¢nosti. Zaroven vSak
musi byt vytvofeny podminky k tomu, aby byly
naplnény cile, které jsem zminoval v pfedchozi od-
poveédi.

B Ing. Vaclav Pomazal, CSc., obchodné-ekono-
micky Feditel
© Transformace vstupuje do
¢tvrtého mésice svého aktiv-
niho zivota, avSak zapocala
jiz podstatné dtive. Jeji po-
catek lze definovat zménou
prostiedi Ceské ekonomiky
a na to navazujici zaangazo-
vani poradenskych spolec-
nosti, které zah4jily analyzu
vnitiniho prostiedi prazské-
ho Dopravniho podniku.
Stavajici prub¢h jiz posunul
ideovy navrh do konkrétni
podoby racionalniho presku-
peni jednotlivych stfedisek
divize autobust do efektiv-
né&j$i struktury procesné ori-
entovanych skupin.
® Tim, co jsem definoval na
zacatku procesu transforma-
ce — v ekonomické oblasti
nenastanou problémy.



B Ing. Jaroslav Duris, personalni Feditel

© Cely proces je velmi slozity a neni snadné

jej takto struéné hodnotit. Rekl bych, Ze po

nékolika mésicich pfiprav nabral vyvoj dyna-
micky spad a jednotlivé kroky se zacinaji re-
alizovat.

To, co m¢ zatim t&si, je zpUsob, jakym se dafi

koncepéni persondlni politikou uplatiiovat uvol-

nované pracovniky v ostatnich ¢astech spolec-
nosti.

Hlavni principy ke zmirnéni dtsledkti hromad-

ného propousténi jsou tyto:

e Od 5. kvétna je zastaven nabor zaméstnan-

ci mimo Dopravni podnik (povolen je pou-

ze u vybranych profesi, které nelze zajistit

v ramci spolecnosti). Volna mista jsou pied-

nostné nabizena a obsazovana uvolfiovanymi

zameéstnanci.

Ridi¢tm MHD a zaméstnanciim kategorie

délnik lehké udrzby bude nabidnuto pfevede-

ni na jinou garaz.

* Nebudou prodluzovany pracovni smlouvy se
zameéstnanci, ktefi maji pracovni pomér na
dobu urcitou.

* Vypovéd' z organizacnich divodt bude nej-
prve pfeddvana zaméstnancim, kterym jiz
vznikl narok na starobni dichod.

e ,,Ochrannd lhita” je poskytnuta t€m, ktefi
dichodového véku dosahnou v nasleduji-
cich dvou letech (to znamena do 31. prosince
2006). Témto zamé&stnancim bude nabidnuto
obdobné pracovni misto (odpovidajici kvali-
fikaci a zdravotnimu stavu).

* Pracuji-li ve spolecnosti oba manzelé, nesmeé-
ji byt mezi uvolilovanymi oba dva.

Tyto zasady pfispély k tomu, ze pfi zruSeni 120

pracovnich mist hrozi realné¢ vypovéd méné

nez 30 zaméstnanciim v produktivnim veku.

Stale jsme jeSté na zacatku, ale myslim, ze

z tohoto piikladu je zfejmé, Ze spolecnost ne-

jen dodrzuje vSechny povinnosti dané zékonem

a platnou kolektivni smlouvou (velmi nadstan-

dardni odstupné) , ale i pfistupuje k celému pro-

ZASLECHLI JSME

cesu citlivé a pfitom vyvoj postupuje spravnym
smérem.

® Pro mne osobné to znamena velmi mnoho.
Vnimam to nejen jako podporu mé dosavadni
prace, ale i jako veliky zavazek do budoucna,
a velmi si toho vazim. Svij osobni pfinos vidim
v maximalnim nasazeni sil, ¢asu, schopnosti
a zkuSenosti.

H Dr. Antonin Fedorko, bezpecnostni
Feditel
© V Gvodu svého piispévku bych rad zdiraz-
nil, Ze pisobim v Dopravnim podniku patym
rokem, nejsem tedy v tom pravém slova smys-
lu ,,dopravak®, a asi bych u mnohych ctenait
DP-KONTAKTu vyvolal pfinejmensim Gsme-
vy, kdybych se mél odborné vyjadiovat k ryze
dopravnim problémim.
Na druhé strané vSak musim fici, Ze pfinejmen-
$im podobnou transformaci jsem spolecné
s dalsimi kolegy ptipravoval v pfedchozim za-
méstnani. Netykala se — pravda — zhruba 13 000
zaméstnancu, nybrz zhruba 6 000 lidi, ale roz-
hodné nebyla o nic jednodussi.
Vibec nepochybuji o tom, ze Dopravni podnik
bude mit po skonceni transformace lepsi misto
v konkuren¢nim prostiedi. K tomuto piesvédce-
ni mne vedou dvé véci. Jednak jsem si diklad-
n¢ prostudoval cile, kterych je nutno doséhnout,
a ty jsou od samého zacatku zndmé; za piipo-
menuti snad stoji: nutnost zjednoduseni Fize-
ni podniku, lepsi zprihlednéni hospodai‘eni,
oddéleni podstatnych (navaznych) ¢innosti
od podpirnych a podobné.
Neni to véc nova, transformované podniky zna-
me i jinde v Evrop¢€. ZkuSenosti ukazuji, ze 1ze
snizit naklady, coz byl nezanedbatelny poza-
davek a tento pozadavek patii mezi hlavni cile
1 pro nas.
Druha véc je (a to mohu potvrdit) znacny zajem
vSech ¢lent projektového tymu z fad pracovni-
ki Dopravniho podniku, ktefi pracuji s oprav-
dovym nasazenim a piesvédcenim dobrat se co

nejdiive cile ptesto, ze konecny efekt na sebe
necha jesté n¢jaky ten Cas Cekat.

@® Piedstavenstvo 28. Cervna 2004 schvalilo
vytvofeni bezpec¢nostniho useku od 1. Cervence
letodniho roku. Usek bude odpovédny za odbor-
né vedeni systému krizového fizeni, bezpecnos-
ti majetku a informaci, bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci a komplexni pozarni ochranu.
Vytvoreni bezpecnostniho tseku — a to bych
chtél zdiraznit — bylo pfipravovano nezavisle na
transformaci. Vedeni spole¢nosti si bylo védo-
mo skutecnosti, Ze bezpecnostni tsek, respekti-
ve jeho zfizeni, je naprostou nezbytnosti, jehoz
absenci nejde dost dobie zabezpelit vSechny
tkoly, které jsou v dané oblasti od roku 1990
na spolecnost kladeny. Je jenom dobré, ze bez-
pecnostni tsek vznikl v obdobi transformace
podniku, kdy Ridici rada odsouhlasila personal-
ni obsazeni subprojektu D-11-Re-engineering
bezpetnostniho useku. Clenové tohoto sub-
projektu budou mimo jiné nové fesit zaclenéni
problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci (BOZP), pozarni ochrany a prevence (PO)
v Dopravnim podniku. Rovnéz tak spolupraci
a konkrétni vazby nové vznikajiciho oddéleni
krizového planovani s OSM (ochranny systém
metra). Chtél bych vyjadfit pfani, aby jednotli-
va oddéleni bezpecnostniho useku, ktera budou
plnit ukoly napfi¢ spolecnosti, byla obsazena
kvalitnimi odborniky, kterych je ve spolecnosti
jisté dostatek. Patfi¢nou pozornost pak vénovat
vznikajicimu oddéleni BOZP tak, aby nejen po-
cetné, ale zejména kvalitou své prace byly plné-
ny beze zbytku vSechny tkoly, ale také aby ve
spolupraci s odborovymi organy a organizacemi
byl napliiovan ¢l. 5, ktery pokladdm v kolektivni
smlouvé na rok 2004 za velmi dulezity.

,Karty jsou rozdany* a pokud se naplni tyto mé
predstavy, véfim v uspéch a naplnéni dil¢iho
cile Transformac¢niho projektu. Bezpecnostni
usek se pak nutné stane dilezitym ,koleCkem*
v soukoli Dopravniho podniku hl. m. Prahy, ak-
ciové spolecnosti. -bda-

Transformacni projekt uz bézi témér ptl roku a zatim zad-
né konkrétni vysledky nejsou na stole. Vypada to, ze cela
akce skonéi do ztracena stejné jako nékolik predchozich.
Uz pfi zahdjeniTransformacniho projektu bylo feceno, ze
cela akce bude trvat témér dva a pual roku. Nejde o zbytec-
né natahovani termind, spiSe naopak. Dopravni podnik je
jednou z nejvétsich tuzemskych firem a jeho transformace
je velice slozitou véci, to bylo deklarovano uz pfi zahajeni
na prelomu bfezna a dubna. Prvni mésice Transformacni-
ho projektu predpoklady beze zbytku potvrdily.

Navic snahou vSech zapojenych osob je, at jiz z podniku
nebo odbornych garantt, aby celd transformace probéhla
co moZna nejlépe bez dopadu na chod celého podniku.
Proto se pfipravné fazi vénuje dikladna pozornost. Kvali-
ta vS§ech nami poskytovanych sluzeb vefejnosti musi byt

i v transformaénim obdobi na maximalni mozné arovni,

a tak se vSechny kroky velice peclivé pfipravuji.

Co se tyc¢e konkrétnich vysledk, postupné jsou schvalo-
vany a v nejbliz§i dobé budou uvadény do Zivota. ZruSeni
divize Autobusy a vznik novych jednotek Provoz Autobusy
a Sprava vozidel Autobusy vstoupi v platnost za necely
mésic (1. Fijna) stejné jako sdruzeni personalnich utvar(.
V pripadé autobusl se jednd o pomérné zdsadni zmény,
které zamé&stnanci poznaji uz v prvnich Ffijnovych dnech,

a v pripadé personalistd budou novinky v prvnich dnech
mozna méné viditelné, ale budeme mit za sebou teprve
prvni etapu z celkovych Sesti, do kterych je transformace
jednotlivych oblasti podniku naplanovéana. S ustavenim
nové organizacni struktury bude zahajena optimalizace
jednotky tak, aby mohla optimalné plnit poZzadované
ukoly.

Nevime, pro¢ bylo propousténi nazvano Transformacnim
projektem? Zatim se v souvislosti s transformaci o nicem
jiném nez o propousténi nemluvi.

Je pochopitelné, Ze se v souvislosti sTransformacénim pro-
jektem objevila v podniku uréitd nervozita. Staré zabéhnuté
se méni, a tak vétS§ina zaméstnancu zije v o¢ekavani, co

s nimi bude. Otazky typu ,co se mnou bude’ ,, budu mit jes-
té misto” a ,kde budu pracovat” jsou na dennim pofadku.
Je logické, Zze v podniku najdeme skupiny, které celou
transformaci spojuji jen s propousténim, ale tento vyklad
neni pravdivy. Transformace podniku byla nastartovana
proto, abychom my vSichni jako Dopravni podnik si udrzeli
své misto na slunci, nebo chcete-li na trhu méstské nebo
pfimeéstské dopravy. Nasim cilem je byt pro vS§echny okolo
nas dlveéryhodnym partnerem, ktery je ten nejlepsi pro
provozovani méstské hromadné dopravy v Praze a jejim
okoli. -bda-
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Subprojekty:

A1 - Provoz Autobusy

A2 — Spréva vozidel Autobusy
A3 - Provoz Elektrické drahy

B3 - Vnitropodnikové doprava
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pracovniky

Zavedeni

Projekt transformace oblasti nové

Vnitini optimalizace Ovérovaci provoz

struktury

RN

D6 D7 D4 D1
B3 D3 A4 A2

A4 — Spréva vozidel Elektrické dréahy
B1 — Zastavkové péce a socialni zafizeni
44444444444444444444444444444444 B2 — Informa¢ni techno|ogie

Vyhodnoceni

D2 - Re-engineering dopravniho Useku

D3 - Re-engineering technického Useku

D4 — Finanéni fizeni

D6 —Vybudovéni a organizaéni zajisténi
procesu marketingu

D7 —Vybudovani a organiza¢ni zajisténf
procest mezinarodnich vztaht

D11 - Re-engineering bezpeénostniho
Useku

Pfipadné upravy/
doladéni procesu

Pozndmka: Subprojekty E1 (Odborné pfiprava klidovych pracovnikti) a E2 (Cinnosti na podporu zmény)
vykonavaji svou ¢innost pribézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

SUBPROJEKT B2 - INFORMACNI A KOMUNIKACNITECHNOLOGIE (ICT)

Tym, ktery pracuje na strukturalnich zménach
informatiky v nasi spole¢nosti, je slozen ze za-
stupct vSech divizi a feditelstvi spolecnosti.
Prace v tymu byly zahajeny pocatkem cervna
leto$niho roku.

V dnesni struktufe disponuje kazda organizacni
jednotka (M, ED, A a R) samostatnym ttvarem
informacnich technologii. Vyhodou soucasné-
ho usporadanti je to, ze pracovnici téchto tutvarQ
jsou velmi blizko procestim, které v dané jed-
notce probihaji a mohou ve spolupraci s od-
bornymi utvary vyvijet feSeni tzv. ,,na miru®.
Za nevyhodu lze povazovat zejména to, Ze
v mnoha piipadech je tfeba k feseni problému
komunikovat ,,napti¢* organizacni strukturou.
Tato komunikace ne vzdy funguje optimalné
a to potom znamend, ze se podobné problé-
my mohou fesit na nékolika mistech soucasné
a samoziejmeé i trochu jinym zpisobem. Cilem

subprojektu B2 je zachovat vyhody dnesniho
usporadani a zaroven sjednotit procesy a fizeni
v oblasti informatiky.

Co to znamena v praxi? Pracovnici jednot-
ky ICT musi byt stale v kontaktu s provozem
a obsluznymi procesy tak, aby mohli fundo-
vané¢ spolupracovat s odbornymi pracovisti na
feSeni jejich pozadavki. Také infrastruktura
(pocitacové sité, pripojeni k internetu) a nékte-
1é aplikace (SAP, Elanor Global, JR), které vy-
uzivaji vSechny pocitace bez rozdilu umisténi,
nas spojuje a je tfeba ji rozvijet a spravovat jed-
notné. Stejné tak se domnivam, Zze nekteré tzv.
»dopravni lohy“ je mozno fesit komplexné,
1 kdyz se tykaji na prvni pohled zcela odlisSnych
procest. To vSechno jsou argumenty pro jed-
notné fizeni informatiky. DalSimu rozvoji v ob-
lasti informac¢nich technologii by samoziejmé
méla napomoci nova, sjednocend organizacni

struktura celé nasi spole¢nosti. Pro ICT tak bu-
dou jasni partnefi pro spolupraci a naopak.
Prace tymu se v pocatku soustiedila na popis
¢innosti a jejich zakladnich okruhti (pracovni
stanice, systémova sprava, databaze, pocitaco-
vé sité a aplikace). Z provedenych analyz vy-
chazi, ze vétsina ¢innosti je pro vSechny utvary
IT velmi podobna a jeji sjednoceni by nemélo
byt problémem. Naopak velmi specifické jsou
¢innosti a technologie t&sné spojené s provo-
zem. Zde je odliSnost zna¢na a najit hranici pro
sjednoceni bude téz§i. V nékterych ptipadech
neni sjednoceni mozné ani vhodné, a specifika
proto budou zachovana.
Vysledkem prvni etapy subprojektu bude navrh
struktury nové organizaéni jednotky ICT, ktera
bude v dalsich etapach uvedena do zivota a da-
le optimalizovana.

Ing. Jifi Moravec

PREDSTAVUJEME: ING. JIRi MORAVEC, VEDOUCI SUBPROJEKTU B2

Myslite si, Ze zmény probihajici v ramci Transformaéniho projektu

jsou nevyhnutelné?

Vzhledem k tomu, Ze nejsem odbornikem na nasi hlavni ¢innost
— poskytovani sluzeb v MHD, nechtél bych se vyjadfovat k nutnosti
transformace z hlediska konkurenceschopnosti nasi spolec¢nosti na

otevieném evropského trhu.

Zména tak, jak ji oekavam ja, by méla v odborné roviné nastat
zejména ve zjednodu$eni organiza¢ni struktury a sdruzeni spolec-
nych procesu. A v té dalezitéjsi — lidské roviné bych si pral zejména
zlepSeni komunikace a vztaht mezi lidmi.

V Dopravnim podniku je nékolik tisic pocitaéi. Bude v budoucnu

Jifi Moravec se narodil
v roce 1962. Do Doprav-
niho podniku nastoupil

v roce 1996, do tehdejsi-

ho odstépného zavodu

Autobusy do odboru In-
formaénich technologii.
V soucasné dobé pracu-

je jako vedouci odboru

sjednocen jejich software nebo jak se dotkne sjednoceni ttvart

vypocetni techniky béznych uzivatelG?

Informacnich technologii
divize Autobusy.

K dnesku provozujeme v Dopravnim podniku vice jak 3 100 podéitacud, na kterych pracuje pfiblizné 4 300 uZzivatel(. Kaz-
dému je z téchto Cisel jasné, Ze udrzet takové mnozstvi techniky v chodu ke spokojenosti uzivatele je nelehka véc. A to
zejména v dobé, kdy ndm z internetu hrozi nebezpedi Utokd vird a podobnych zakernych aktivit.

Prvnim krokem, jak efektivné spravovat takovy pocet techniky, je jednotnost. Zejména nastaveni a zabezpeceni pracov-
nich stanic. Zjednodusené feCeno — kazdy pocita¢ v nasi spole€nosti by mél byt, pokud mozno, nastaven stejné. Pfinasi
to vyhody nejen pro sprévce, kterému bude v budoucnu jedno, zda pfijde k pocitadi na Elektrickych drahach nebo na
feditelstvi, ale i pro uzivatele, kterému se téz kazdy pocita¢ bude ,tvafit” stejné, a bude se tedy moci pfihlasit na vét§iné

vorvs

pocitacl ve firmé. Stale dulezitéjsi bezpecnostni hledisko bude mit za nésledek to, Ze nékteri uzivatelé mozna nebudou
mit takové moZnosti nastaveni svého pocitace, jako méli doposud. Samoziejmé, Ze to neovlivhi moZnost na pocitadi

efektivné pracovat.

BéZzny uZivatel by mél registrovat fungujici Gtvar ICT tak, Ze uvidi jeho pracovnika pouze tehdy, kdyZz mu jednou za 3 roky
pfinese novy pocita¢! Ted to samoziejmé zleh&uji, pracujeme prece jen s technikou a jsme pouze lidé. Uzivatel by mél
mit moznost dostateéného zaskoleni, dostat potfebny technicky servis a mit moznost v pfipadé problému kontaktovat

HelpDesk (pracovisté podpory). To vSéechno by méla nabidnout nové vzniknuvsi jednotka ICT.

-bda-




ANKETA VE STOJANECH!

Informaéni stojany umisténé ve v8ech provozovnach Dopravniho podniku nenabizeji jen aktudlni informace o prdbé&huTransfor-
macdniho projektu, ale od poloviny srpna se také mUzete zucéastnit ankety o prlbéhuTransformaéniho projektu. Staéi si vzit ve

stojanu jeden list A4 s predti§ténou dvojici otazek, na ty odpovédét a vyplnény list vhodit do stojanu. My tak ziskame duleZitou
zpétnou vazbu, kterd je v komunikaci se zaméstnanci velmi vitana.

Dékujeme tém, ktefi uz sdélili své nadzory naTransformacdni projekt a ostatni prosime — nevahejte a zapojte se

do ankety. Nazory jsou anonymni!

Kratce po zahajeni ankety jsme si mohli precist také nasledujici nazor:

,Predevsim vérim, Ze odejdou ti, kteri o praci sice velmi ¢asto a hlasité mluvi, ale mnohem méné se ji sku-
te¢né vénuji. Vérim, Ze odejdou ti, ktefi povaZuji nédkupy v pracovni dobé za normélni. Bylo by velmi dobré,
kdyby vsude zistali pouze ti lidé, kteri skute¢né maji zajem o préci a nikoli o zaméstnani. Bylo by dobrsé,
kdyby prestali byt chranéni ti, ktefi moZna na nékoho néco védi — pokud udélaji chybu, méli by byt didsledné
postihovani. Obecné by se méla zvysit odpovédnost jednotlivych pracovniki, kaZzda chyba ma prece svého

vinika.

VEérim, Ze se ,,k moci” dostanou lidé, kteri budou schopni a prfedevsim ochotni rozhodovat. Vérim, Ze na ve-
doucich pozicich budou sedét lidé, ktefi budou ochotni prijmout zodpovédnost za chybné rozhodnuti.
Ocekavam také mnohem efektivnéjsi rozhodovani, ke kterému by mohl prispét ubytek vedoucich pracovniki.”

A k druhé otazce bylo sdéleno nasledujici:

,Mam pocit, Ze nékteri pracovnici zacali vyvijet mnohem vice ¢innosti neZ drive. MozZna chtéji sobé i svému
okoli dokazat, Ze to bez nich prosté nepujde.

Panuje také mnohem vétsi nervozita — nikdo vilastné presné nevi, jak transformace probéhne na konkrétnich
mistech. Budu propustén ja nebo mdj kolega? Kolik lidi bude propusténo a kdy? Kdo mi bude $éfovat?

Siti se rizné famy o tom, jak bude to & ono oddéleni vypadat po transformaci — kdo véechno bude bez préce

a podobné.

Neprehlédnutelné jsou starosti odborari — vstoupili do stdvkové pohotovosti. Z informaci, které mam k dis-
pozici, pritom neni zif‘ejmé, kdo ma pravdu — odbory nebo zaméstnavatel? Nékdo IZe? Nebo jen nékdo pouZi-

vad vhodné utrzky k tomu, aby byl dobre slyset?”

Souhlasite s uvedenym, nebo mate nazor zcela odlisny? Podélte se s ndmi o svdj nazor!

Dékujeme!

Jak uz jsme vas informovali v minulych piilo-
hach o Transformac¢nim projektu, k 30. zati bude
zruSena divize Autobusy a od 1. fijna budou zii-
zeny nové ekonomické jednotky Provoz Autobu-
sy a Sprava vozidel Autobusy. Soucasné od 1. fij-
na za¢ne fungovat doc¢asna ekonomicka jednotka
Ekonomika autobusy.

Posledni zménou k 1. fijnu bude ziizeni sdruze-
ného personalniho useku pod vedenim personal-
niho feditele ing. Jaroslava Durise.

Dalsi zmény jsou ptipravovany k 1. lednu 2005,
jak bylo odsouhlaseno na jednani Ridiciho tymu
24. srpna. K 31. prosinci zanikne divize Elek-
trické drahy a od 1. ledna budou zfizeny nové
ckonomické jednotky Provoz Tramvaje a Spra-

-bda-

va vozidel Tramvaje. Soucasné¢ by mélo dojit
ke sdruzeni dopravnich a ekonomickych useki
spolecnosti a také utvarti vypocetni techniky a
informacnich technologii. Je mozné, ze nastanou
i dalsi organizacni zmény v podniku, ale zalezi
na tom, jak budou postupovat prace v dalsich
subprojektech, které se blizi k zavéru prvni etapy
transformace. -bda-

KAM SE PODEL MUJ SYR?

Americky psycholog Spencer Johnson napsal knizku ,Kam se
podé&l muj Syr” s podtitulem , Uzasny zpusob, jak se vyrovnat
se zménami ve Vasi praci a Vasem Zivoté.

Je to knizka o dvou myskach, Cmuchalce a Cupitalce, a dvou
lidickach, Lefiovi a Beriovi. VSichni étyfi jsou stejné mali, mysky
se chovaji jako mysky a lidi¢ky se chovaiji jako... lidi. Jejich Zi-
vot je jednoduchy: bydli v bludisti, kde je v jedné mistnosti — Fi-
kaji ji Syrova stanice C — vzdy dost Syra. Syr je v Syrové stanici
C stale a neni davod si myslet, Ze by to nékdy mélo byt jinak.
AZ jednoho réna...

Kam pro informace
o Transformaénim projektu?

=% informacni stojany — setkate se s nimi na vSech pracovis-
tich podniku, obsahuji zakladni informacni servis a ta-
ké schranku pro vase pfipominky a podnéty, cekame
zde také na vase odpovédi na otazky

=% pfiloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna pravidelné kazdy mé-
sic Ctyfi strany o Transformacénim projektu

=% intranet — mate-li pristup k vnitropodnikové siti, zadejte
http://transformace a muZete si ¢ist aktualni informace
o transformaci

=% e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
ocekdvame vase dotazy, pfipominky a postiehy
kTransformaénimu projektu

Jednoho rana prisly mysky do Syrové stanice C a zjistily, Ze
tam Zadny Syr neni. Mysky to neprekvapilo. ProtoZe si vsimly,
Ze se zdsoba Syra kaZdy den zmensovala, byly pripraveny na
nevyhnutelné a instinktivné védély, co maji délat. Podivaly se
jedna na druhou, vzaly si tenisky, které mély povésené kolem
krku, obuly si je a zavazaly si tkanicky. Mysky nic neanalyzova-
ly. Nebyly zatiZzeny mnoha sloZitymi nazory. Problém i FeSeni
pro né bylo velice jednoduché. Situace v Syrové stanici C se
zménila. Cmuchalka a Cupitalka se tedy rozhodly, e se zméné
pfizptsobi. Obé mysky znovu nakoukly do bludisté. Cmuchalka
zvedla nos, chvili Cichala a pak zakyvala na Cupitalku. Ta vybéh-
la do bludisté a Cmuchalka ji nésledovala, jak nejrychleji moh-
la. Rychle se vydaly hledat Novy Syr.

Pozdgji téhoZ dne prisli do Syrové stanice C také oba lidickové.
Lerio a Berio nikdy nevénovali pozornost tomu, Ze se zdsoba
Syra kaZzdy den zmensuje, a proto vérili, Ze svuj Syr najdou na
obvyklém misté. Nebyli pripraveni na novou situaci. ,CoZe!
Zadny Syr?” vykfikl Lerio. ,Zadny Syr! Zadny Syr!” kficel, jako
by véril, Ze kdyZ bude hlasité kri¢et, nékdo Syr vrati. ,Kam se
podél muj Syr?” narikal. Nakonec se rozkrocil, dal ruce v bok,
tvar mu zrudla a on zoufale zvolal: ,To neni fér!” Berio kroutil
neduvérivé hlavou. | on se spoléhal, Ze v Syrové stanici C najde
svij Syr. Dlouho nehybné stél, ochromen prekvapenim. Nebyl
na to pripraven. Lerio néco kricel, ale Berio to nechtél slyset.
Nechtél se zabyvat zménénou situaci.

Pokrac¢ovani?

Citace: Spencer Johnson: ,Kam se podél mj Syr?”, éeské vy-
dani: nakladatelstvi Pragma, V Hodkovickach 2/20, 147 00 Pra-
ha 4, str. 32 - 34.
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