Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE: V&echny trampoty jsou z toho, Ze hlupéci jsou si

jisti sami sebou, zatimco ti rozumni jsou sama
pochybnost. (Bertrand Russell)

OPTIMALIZACNI CILE DOPRAVNIHO PODNIKU

V pondé€li 30. kvétna na setkani vedeni podniku se stfednim managementem
a zastupci odborovych organizaci byly prezentovany vrcholové optimalizacni
cile Transformacniho projektu. Tyto cile pfedstavuji zakladni parametry pro
zefektivnéni ¢innosti Dopravniho podniku prostfednictvim nalezeni a realizace
uspor z vlastnich zdroju.

Optimalizacni cile vychazeji ze zpracovaného modelu Finan¢niho strategického
planu Dopravniho podniku do roku 2009, jehoz zakladnim podkladem je pted-
pokladany vyvoj dopravnich vykond.

B Vyvoj dopravnich vykonu — v tisicich vozokilometru
2004 2005 2006 2007 2008 2009
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z toho méstské linky

Predpokladané zvysSeni dopravnich vykont metra vychazi z prodlouzeni tra-
t¢ A do depa Hostivat v roce 2006 a ze zprovoznéni traté IV. C2 do Letiian v ro-
ce 2008. Dopravni vykony tramvaji budou zvyseny v roce 2007 prodlouzenim
tramvajové trati ke stanici Radlicka a o rok pozdéji prodlouzenim tramvaji do

ZVYSENA MOTIVACE PRO MANAZERY

Podbaby. V souvislosti s rozvojem metra a tramvaji dojde k odpovidajicimu sni-
zeni dopravnich vykonii autobust.

Zakladnimi optimaliza¢nimi cili jsou:

1. Uspora nakladi vlastniho vykonu (celkové néklady bez osobnich nékladi
a bez odpist — cile pro rok 2005 jsou nastaveny schvalenym rozpodétem.

2. I'Jspora osobnich nakladi — snizeni poétu zamé&stnanci pii soucasném zvy-
Seni produktivity prace.

B Vyvoj poétu zaméstnanci
2004 2005 2006 2007 2008

2009

TH zaméstnanci

Snizovani poétu zaméstnanct bude v pripadé moznosti pfednostné feseno tzv.
ptirozenym ubytkem. To znamena, Zze za zaméstnance odchazejiciho do starob-
niho dichodu nebude pfijiman novy zaméstnanec a uvolnéné pracovni misto
bude zruseno.
Garanty pro provedeni optimalizace v jednotlivych ttvarech a oblastech jsou
ptislusni odborni feditelé.

-red-

Nejen optimalizaéni cile (s témi vas se-
znamujeme na jiném misté pfilohy) byly
pfedstaveny na setkdni vedeni podniku

se stfednim managementem 30. kvétna
leto$niho roku. Dal§im prfedstavenym ma-
terialem byla ,Pravidla prohloubeni moti-
vace manazerl jednotek a §tabnich atvara
k hledani a realizaci uspornych akci pro
nejbliz§i obdobi”

Finanéni situace Dopravniho podniku v letos-
nim roce neni idealni, pravé naopak. Proto se
volani po hledani uspor ozyva stale hlasitéji.
Prfedstavena pravidla maji pomoci k vyfeseni
nelehké ekonomické situace.

Nova zasadni opatfeni byla pfijata s uéelem
posilit motivaci vrcholovych manazer( a vy-
konnych manazert k hledani a realizaci Uspor
v nejbliz§im obdobi, tj. do konce roku 2005.

Motivace vedoucich

Nova pravidla vrcholové upravuji sou¢asny
systém, kdy priznani pohyblivé slozky mzdy
zavisi na subjektivnim hodnoceni pfislusného
nadfizeného.

Material schvéleny na druhé pololeti leto$ni-
ho roku je prvnim krokem na cesté k rozvoji
systému hodnoceni a motivace, ktery bude
obsahovat vyznamné motivacni faktory sti-
mulujici vedouci jednotek a Stadbnich utvara
k dosahovani Uspor pfi zaji§téni stanovené
kvality.
Ptate se, koho se pfijatd motivacni opatreni
tykaji? Vedoucich atvara a jejich primych pod-
fizenych, to znamena napfiklad Feditele useku
a vedoucich odboru, nebo vedouciho jednot-
ky a vedoucich odbord a provozoven.
Pro tyto pracovniky byly nastaveny dva hod-
notici cile v ramci celkového hodnoceni:
Dosazeni pozadovaného hospodarského
= vysledku, a to pfi zajisténi stanovené kva-
lity (tato ¢ast ¢ini 70 % pohyblivé slozky).
2 ManaZerské hodnoceni (tato ¢ast ¢ini
=30 % pohyblivé slozky).
K prvni €asti hodnoceni byla pfijata jesté dalsi
upftesfiujici pravidla. Cast pohyblivé slozky
bude plné pfiznana pouze v pfipadé, Ze utvar
splni hospodarsky vysledek na 102 %. Pokud
bude splnén hospodarsky vysledek na 97 az

101 procent, bude pohyblivéa slozka mzdy kra-
cena podle schvalenych pravidel. Pokud nebu-
de hospodarsky vysledek splnén alespori na
97 %, pohybliva ¢ast mzdy nebude vyplacena.
Takto uvedené hodnoceni plati pro planova-
ny zisk. Pro planovanou ztratu je hodnoceni
opacdné, to znamena Ze sto procent pohyblivé
slozky bude vyplaceno v pfipadé, ze hospo-
darsky vysledek bude splnén na 98 %.V pfi-
padeé splnéni na 99 az 103 % bude pohybliva
slozka kracena a pfi splnéni na 104 % nebude
vyplacena.
Splnéni planu na 102, respektive 98 % vychazi
ze skuteénosti, Ze letoSni rozpo&et Dopravniho
podniku je deficitni, a tak je zajem tuto ztratu
co nejvice snizit.
Manazefi nejsou hodnoceni pouze podle vy-
sledkll svého utvaru, ale také podle vysledkt
celého Dopravniho podniku. 20 % pohyblivé
¢astky v8ech manazer( bude vyplaceno na
zakladé vysledkd celého podniku a 80 % pod-
le vysledkd pFfimo Fizenych jednotek nebo
utvard.

Pokracovani na strané Il
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Cilové odmény

Nejen vedouci pracovniky se snazi schva-
leny material motivovat. Druhym vyznam-
nym bodem je stanoveni pravidel pro
vyplatu cilovych odmén.
Cilové odmény mohou byt pfiznany kon-
krétnimu Utvaru v téchto dvou pfipadech:
Redukce poctu zaméstnanct a z toho
m vyplyvajici ispora mzdovych nakladd
(neplati pro pripad, Ze budou dané ¢in-
nosti dale zajiStovany ndkupem sluzeb od
externich dodavatell).

OPTIMALIZACE V JEDNOTLIVYCH JEDNOTKACH

Dosazeni lepSiho hospodarského vy-
m sledku oproti planu.

Cilovda odména muze byt vyplacena pouze
pri dosazZeni takovych Uspor, které budou
kvalifikovany jako trvalé a nebudou zpUso-
beny ndhodnym vlivem okoli.
Pokud dojde k Uspordm v personalni
oblasti (bod 1 — podle vys$e uvedenych
pravidel), bude jednotce pfiznana odmeé-
na minimalné ve vysi 6 mésiénich zaklad-
nich mezd zaméstnancu, jimz byla dana
vypovéd. Castka muize byt navy3ena a2
do vys$e 12 mésicnich zdkladnich mezd
propousténych zameéstnancl s ohledem

na razantnost a dopady provedenych
zmeén.

Ve druhém pfipadé dosazeni lepSiho hos-
podarského vysledku, to znamena splnéni
hospodarského vysledku na vice nez

102 % (v prfipadé snizeni ztraty dosazeni
vysledku lepsiho nez 98 %), bude uUtvaru
pfizndna odména az ve vysi 10 % z této
uspory.

Urdité vas napadlo, mezi koho budou cilo-
vé odmény rozdéleny? Mezi v§echny pra-
covniky utvaru; konkrétni vysi pro zamést-
nance uréuje pfislusny vedouci utvaru, ve
kterém k Uspore doslo. -bda-

Koncem tnora a za¢atkem bfezna schvalila Ri-
dici rada jmenovité transformacni ukoly JT0)
pro jednotky, které vstoupily do nového orga-
nizacniho uspotfadani od 1. fijna 2004 nebo
1. ledna letodniho roku. Utvary se tak jiz néko-
lik tydnti nachazeji v tzv. zelené etapé vnitini
optimalizace.

Co tato etapa prinasi a jaké tkoly jednotky fesi
vam budeme pfinaset v pravidelné anket¢ s ve-
doucimi jednotek v etapé vnitini optimalizace.
Tentokrat jsme oslovili vedouci jednotek Pro-
voz Autobusy, Provoz Tramvaje, Sprava vozi-
del Autobusy a Sprava vozidel Tramvaje s dvo-
jict otazek:

1. Ve fazi optimalizace se vas atvar nachazi
jiz vice nez dva mésice. Co se vam podarilo
za tuto dobu vyresit?

2. Faze vniti'ni optimalizace je naplinovana
do konce letoSniho roku. Co vas a vas utvar
v nasledujicich mésicich ¢eka, aby se vam
podafrilo splnit v§echny schvalené jmenovité
transformacni tikoly?

Zde jsou odpovédi vedoucich podle jednotli-
vych subprojekti:

Al — Provoz Autobusy — Vaclav
Jelinek, vedouci jednotky

1. Je toho vice a jiz byla zavedena nebo se
pfipravuje cela fada opatfeni, znamenajici vy-
znamné finan¢ni Gspory zejména v provoznich
nakladech. Také byl predlozen a schvalen Pod-
nikatelsky zamér pro Cinnost v zédjezdové do-
pravé, a tim byl splnén jeden ze jmenovitych
transformacnich ukold. Za tispéch je jist€ mozné
povazovat také to, ze se v kratké dobé pIné po-
dafilo pfipravit optimaliza¢ni kroky v personal-
ni oblasti. Ty jiz od 1. ¢ervence 2005 pfinesou
skute¢nou tsporu 14 pracovnich mist a postup-
né do konce roku dal$ich 6 mist. Pfedchazela
jim podrobna analyza c¢innosti jednotlivych
pracovnikd, slouceni nebo uprava né&kterych
¢innosti ve snaze zvysit efektivitu, pfipadné od-
bourat duplicitu. Diky dlouhodobé piipravé na
tento okamzik se vyznamné podafilo minima-
lizovat dopad na zaméstnance v produktivnim
veku a pripadné naroky na odstupné, pokud by
doslo k nutnému propousténi. Jiz od vzniku jed-
notky byla totiz vétSina mist po odchazejicich
zaméstnancich, mimo fidi¢e autobusu, obsazo-
vana opakované na dobu urcitou pracujicimi
diichodci, nebo byla pfijata takova opatfeni, ze
nemusela byt obsazena vibec.

2. Stru¢né by se dalo odpovédet, ze predevsim
jesté hodné prace. K plnéni tkoli je tfeba spo-
lupracovat s fadou pracovnikll jinych utvard
a hledani optimdalniho feSeni je vétSinou casove
dosti naro¢né. Navic ukoly riiznych atvari na
sebe n¢kdy Uizce navazuji a jejich plnéni je nut-
né koordinovat. Jak jsem jiz uvedl v odpovédi
na prvni otazku, tak prvni ukol ze Sesti se jiz
podatilo splnit. Jako piiklad bych uvedl dalsi
ukol, kterym je dosaZeni pfisn€ stanovenych
hodnot v ekonomickém hospodateni jednotky.
K jeho splnéni ocekdvam aktivni pfistup od
vSech zucastnénych pii hledani cest k dalSim
uspornym opatfenim pfi zachovani standardni
kvality a bezpecnosti. Je vSak samoziejmé, ze
obdobny pfistup bude nutny i pii plnéni ostat-
nich jmenovitych transformacnich ukola.

A2 — Sprava vozidel Autobusy

— Ing. Jiri Pila¥, vedouci jednotky

1. V soucasnosti se vénujeme plnéni jednot-
livych jmenovitych transformacnich ukolu
(JTU). Reseni problémi stanovenych JTU neni
samoziejmé jeSt€ dokonceno, ale o prvnich
konkrétnich vysledcich jiz 1ze hovoftit. Napfi-
klad v souvislosti s pozadavkem na optimali-
zaci vnitinich procest (jde o konkrétni zadani
JTU) se uskute¢nil rozbor situace ve vyvoji
zaruéni doby jednotlivych agregati autobust
a zmény jejich technickych parametri. Vy-
sledek tohoto rozboru ma jiz zcela konkrétni
zaveér — je mozno pfistoupit k Gpravé vztahu,
ktery urcuje pocet pracovniktl kategorie délnik
lehké udrzby (DLU) v zavislosti na ujetych ki-
lometrech a to z hodnoty 1 DLU/110 tisic km
na hodnotu 1 DLU/115 tisic km. To konkrétng
znamena, ze usetfime 33 pracovnich mist této
kategorie. Dale jsme provéfili moznosti out-
sourcingu n&kterych ¢innosti, naptiklad uklidu
autobusu, kde v uréitych piipadech jsme z du-
vodi ekonomické vyhodnosti rozsitili spektrum
¢innosti zajiStovanych externi firmou.

2. Lze konstatovat, ze vétSina prace spojena
s plnénim JTU je teprve pred nami. Na druhou
stranu je vSak tfeba fici, Ze poCatecni problémy
jsou u viech zadanych JTU piekondny a dalsi
postup je vyjasnén. Chtél bych zdiraznit, ze
je tieba zvlast’ citlivé vnimat diferenciaci feSe-
ni téhoz zadani v riznych stiediscich jednotky
Sprava vozidel Autobusy. Zatimco ve stiedisku
22 — dilny na provozovnach sméfujeme k jed-
notnému feseni, u stfediska 26 — garazmistii je
,»diky* usporadani jednotlivych garazi nalezeni

vvvvvv

téchto a souvisejicich problémi budeme v nad-
chézejicim obdobi vénovat nejvice usili. Dalsi
dulezitou oblasti je pokradovani praci na vybéru
¢innosti, které budeme zajistovat v ramci jed-
notky na omezeném poctu pracovist.

A3 — Provoz Tramvaje — Petr Hloch,
vedouci jednotky

1. Faze optimalizace jednotky Provoz Tramvaje
byla oficialn¢ nastartovana 1. dubna leto$niho
roku. Ve skutecnosti vSak zacala probihat od
pocatku letosniho roku, zaroven se zménou or-
ganiza¢ni struktury byvalé divize Elektrickych
drah. A co se dosud povedlo vytesit?
Pfedev§im byly zmapovany a nové nastaveny
vnitini procesy Cinnosti uvnité jednotky, byly
doplnény o ¢innosti nové, které piesly do jed-
notky. Popis vSech téchto procest Cinnosti je
zpracovan na intranetovych strankach jednotky
a je k dispozici jak pracovnikiim jednotky, tak
pracovnikiim ostatnich utvard. V ramci jednot-
ky byla zahajena jiz v 1. ¢tvrtleti optimalizace
poctu pracovnich mist. Byl nastartovan proces
uspornych opatieni, ktera maji za cil snizeni na-
kladli na provozovani tramvajové dopravy pii
zachovani jeji stavajici kvality. Dosud znamé
vysledky rozbord vyhodnoceni téchto wspor-
nych opatfeni potvrzuji spravnost nastavené
cesty, pfestoze u nékterych pracovnikii jednot-
ky i celého podniku pfetrvavaji opacné nazory,
pramenici z dlouholetého zazitého stavu, ktery
se v této dobé meéni. Pozitivem rozhodné je, ze
vétsina vedoucich pracovnikti na vech stupnich
fizeni pochopila nutnost téchto opatieni a aktiv-
né se svoji praci podili na jejich naplnéni.
2. Ke splnéni vSech jmenovitych transformac-
nich tkolt je jesté dlouha cesta, kterd zname-
na mnoho prace nas viech. ReSeni n&kterych
ukoll se nachazi stale v iplném zacatku. Je to
dano skute¢nosti, ze nékteré tvary, se kterymi
je potieba zpracovat detailni rozhrani, dosud
nevznikly a feSeni nékterych zalezitosti bylo
odlozeno na pozdgjsi dobu z divodu prace na
prioritngjsich problémech.
Co tedy c¢eka jednotku v nasledujicich mé-
sicich? Predev§im nastaveni procesi ekono-
mického fizeni jednotky a pokracovani hleda-
ni moznych ekonomickych tspor. Dalsi oblasti,
ktera se celopodnikové uvadi do praxe, a tudiz
se nevyhne ani nasi jednotce, je motivace pra-
covnikd, a to nejen vedoucich pracovnikii. Bude
Pokracovani na strané IV
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Subprojekty:

A1 — Provoz Autobusy
A2 - Spréva vozidel Autobusy

D3D7A5

Projekt transformace oblasti

|

D8

A3 - Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
A5 — Provoz Metro

AB - Spréva vozidel Metro

B2 — Informadéni technologie

B3 - Vnitropodnikové doprava

B4 — Sprava nemovitého majetku
Bb — Zasobovani

C1 - Sluzby

B4 A6

Zavedeni nové struktury

It 1

D6 C1 B5

B1 — Zastavkové péce a socialni zafizeni

D1 — Personalistika a pé¢e o propousténé pracovniky

D2 — Re-engineering dopravniho Useku

D3 — Re-engineering technického Useku

D4 — Finanéni fizeni

D6 — Vybudovéni a organizac¢ni zajisténi procesu
marketingu

D7 - Vybudovani a organizaéni zajisténi procesl
mezinarodnich vztaht

D8 — Systém fizeni kvality

D11 — Re-engineering bezpe¢nostniho Useku

A4 A2 A3
D1 D11 A1

Wil

Vnitfni optimalizace

BIIR

D4 B3 B1D2
B2

Poznamka: Subprojekt E2 (Cinnosti na podporu zmény) vykondva svou éinnost pribézné po celou dobu

trvani Transformacniho projektu.

CO JE NOVEHO V SUBPROJEKTU C1?

Je tomu uz vice nez pul roku, co jsme vas na
strankach pftilohy Transformaéniho projektu
informovali o ¢innosti subprojektu C1 — Sluz-
by. Subprojekt svou ¢innost v novém roce ne-
ukoncil, ba naopak jesté rozsiftil, nebot’ fesil
také problematiku sluzeb divize Metro. O tom,
v jaké fazi se subprojekt nachazi v soucasnosti,
jsme si povidali s vedoucim subprojektu ing.
Rudolfem Zmatlikem.

V minulém roce vas subprojekt resil sluzby
byvalé divize Elektrické drahy, jaky byl vy-
sledek vasi ¢innosti?

Vysledkem loiiské prace v subprojektu C1 bylo
vytvofeni docasné jednotky Dopravni cesta.
Definitivni feSeni struktury Dopravniho podni-
ku v oblasti spravy a udrzby trat'ovych zafizeni
bylo ponechéno az na zahdjeni transformacni-
ho procesu v divizi Metro s cilem uréit jednu
zodpovédnou osobu za Cinnost, kterou diive
provadély v divizich Elektrické drahy a Metro
dva rizné utvary a ji podfidit vSechny pracov-
niky danou ¢innost provadéjici. Proto doslo ke
vzniku docasné jednotky, jejimz jadrem se stal
byvaly Vyrobni tsek divize Elektrické drahy
a (difve samostatné) vyrobni provozovny Vrch-
ni stavba, Trak¢ni vedeni a Ménirny a kabelova
sit’. Soucasné doslo k odd¢€leni silni¢nich vozi-
del a mechanizace z jednotlivych provozoven

do nového utvaru Vnitropodnikovd doprava
a ke slouceni zastavkové péce (tramvajové
a autobusové zastavky, sprava socialnich za-
fizeni na konecnych) pod jednotku Dopravni
cesta. Jejich vnitini struktura a vztahy k ostat-
nim utvarim Dopravniho podniku byly feseny
v samostatnych subprojektech.

B Jednotka Dopravni cesta je docasna,
jak pokracujete na ieSeni Dopravni
cesty nadale?

V letosnim roce se v ramci subprojektu C1 fe-

Silo sjednoceni ¢innosti divize Metro a byvalé

divize ED pod jednotny utvar Dopravni cesta.

Toto feSeni bylo nakonec opusténo. Poté byl

subprojekt C1 rozdélen a obé jeho ¢asti se za-

byvaly vnitinim ¢lenénim budoucich jednotek

Dopravni cesta Metro a Dopravni cesta Tramva-

je. Doslo vsak k vymezeni specialnich ¢innosti,

které bude Dopravni cesta Metro zajistovat pro

Dopravni cestu Tramvaje tak, aby nevzniklo

zbyte¢né velké mnozstvi samostatnych Utvarg.

K datu vzniku samostatného tvaru Spravy ne-

movitého majetku dojde k prevedeni ¢asti Vy-

robniho odboru (12 410) z docasné jednotky

Dopravni cesta pod tento novy utvar. Tim bude

Dopravni cesta Tramvaje skuteén¢ zajistovat

pouze Cinnosti, které odpovidaji jejimu nazvu

a bude také mozné snadno naklady na doprav-
ni cestu vy¢islit. V feseni je stale optimalizace
vnitini struktury jednotky a vzajemnych vztaht
jejich jednotlivych ttvart.

B Od nového roku také teSite proble-
matiku sluzeb a ¢innosti Metra, jak
jste daleko a co pripravujete do bu-
doucnosti?

V soucasné dobé je zpracovan material pro Ri-

dici radu Transformacniho projektu Vymezeni

jednotky Dopravni cesta Metro, ktery urcuje
podminky pro jeji zfizeni k 1. fijnu leto$niho
roku, a to v€etné organiza¢niho schématu. Po
schvaleni tohoto materialu budou stanoveny
procesy k projednani rozhrani zejména mezi
jednotkami Dopravni cesta Tramvaje, Sprava
nemovitého majetku, Provoz Metro a Spra-
va vozidel Metro. V praxi to znamena, Ze se
bude muset zdokumentovat a detailné rozde-
lit mezi vyse uvedené utvary veskery majetek,
ktery je v soucasné dob¢ ve spravé a majetku
divize Metro. To povazuji za velmi slozity a Ca-
sové naro¢ny ukol. VyfeSenim tohoto ukolu
budou v ramci Transformaéniho procesu s ko-
nec¢nou platnosti stanoveny kompetence pro
spravu veskerého majetku spole¢nosti.

-bda-

AKTUALITY Z JEDNANI RIDICIHOTYMU A RiDICIi RADY

=P Ridici rada 14. ervna projednala plnéni jmenovitych
transformachnich ukoll k 31. kvétnu leto$niho roku, dale
schvalila vymezeni jednotek Dopravni cesta Metro a Do-
pravni cestaTramvaje, Upravu organizaéniho schématu
jednotky Zasobovani a feseni problematiky Energetiky na
pfechodné obdobi od 1. éervence do 30. zafi letoSniho roku.

=P Ridici rada dale jmenovala vedouci ttvaru, které
budou zfizeny k 1. fijnu leto$niho roku. Odbor komunikace
a marketingu povede ing. Jifi Cernik, odbor strategie a fi-
zeni ing. Marie Hosnedlova a odbor energetiky Ing. Vladi-
mir Houda.

=) K 31. kvétnu letodniho roku byla ukon&ena po
oboustranné dohodé spolupréace s konzultantskou fir-
mou GMC Marketing. Subprojekty, u nichZ byl garantem
GMC Marketing, pfevzala firma CS-Project. Konzul-
tantem u subprojektd D2 (Re-engineering dopravniho
useku), D6 (Vybudovani a organizaéni zajisténi proce-
st marketingu) a D8 (Systém fizeni kvality) je ing. Ja-
romir Sida a subprojektu D7 (Vybudovani a organizaéni
zajisténi procestl mezinarodnich vztaht) ing. Romana
Plischkova.

-bda-




OPTIMALIZACE V JEDNOTLIVYCH JEDNOTKACH

Pokracovani ze strany I1

dokoncena optimalizace po¢tu pracovnich mist
v jednotce. Dokonc¢eno bude i detailni rozhrani
¢innosti mezi vSemi utvary podniku a jednotky.
V ramci pfislusnych jmenovitych transformac-
nich kol budou zmapovany a prehodnoceny
veskeré procesy (vnitini i vnéjsi) v utvaru Tech-
nologicky dispecink a provozovny Lanova dra-
ha Petiin.

A4 — Sprava vozidel Tramvaje

— Radovan Kapralek, zastupce
vedouciho jednotky

1. Rekl bych, e mnoho se jiz podaiilo vyte-
Sit, mnohé¢ se tesi taktikajic ,,za pochodu®. Po-
vazuji za Gspéch vytvoreni nebo chcete-1i upra-
veni prevazné vétsiny podnikovych norem
nutnych pro chod a rutinni fungovani jednotky
Sprava vozidel Tramvaje. Béhem prvnich mési-
ct fungovani jednotky se rovnéz pochopitelné
nastavovala a upravovala rozhrani, jednak mezi

Stdbnimi utvary vlastni jednotky, ale zejména
rozhrani ke stézejnim partnerskym jednotkdm
Provoz Tramvaje a Dopravni cesta. Je vSak nut-
né rovnéz konstatovat, Ze tento proces je z m¢ho
hlediska dlouhodobého charakteru a neustale se
vyviji v ndvaznosti na problémy, které je nutné
fesit co nejdrive, netku-1i okamzité. Nelze zde
postihnout vSechna drobna uskali, ktera bylo
nutno fesit, bylo jich v8ak skute¢né¢ mnoho.
O nékterych vsak i Ize fici, Ze je mozno je po-
vazovat za Uspéch zejména ve vztahu k bezpro-
blémovému chodu nasi jednotky.

Je nasi snahou rovnéz optimalizovat technolo-
gie potiebné pro Cinnost nasi jednotky, coz je
i jeden z jmenovitych transformacénich ukola.
Mam na mysli nejen tieba softwarové vybaveni,
ale tfeba i komunikac¢ni technologie a podobné.
Samostatnou ¢asti je dlouho oc¢ekavany vznik
jednotky Sprava nemovitého majetku. Ve spo-
lupraci s budoucim vedenim této jednotky je
snahou najit optimélni, nejlepsi a nejekonomic-

ORGANIZACNiIi SCHEMATA OD 1. CERVENCE

V pravidelnych tfimési€nich intervalech dochazi k preménam or-
ganizacni struktury Dopravniho podniku. Prvni €ervencovy den

pFindsi jiz étvrtou zménu a péata je planovana k 1. fijnu leto$niho

roku.

K ¢emu dochazi k 1. ¢ervenci? Z divize Metro, ktera bude pracovat
do 30. zafi, se vyclenuje jednotka Sprava vozidel Metro, ktera
bude zafazena do podfizenosti technického feditele a dale vznika
Usek sluzeb. Je to Sesty Usek, ktery bude zfizen v Dopravnim pod-
niku po dopravnim, technickém, obchodné-ekonomickém, perso-
nalnim a bezpeénostnim Useku. Do tohoto Useku jsou zaélenény

I

t&jsi feSeni pii Gdrzbe vSech objektt, ve kterych
jednotka puasobi. Jsem presvédcen, ze se i toto
povede.

Na druhou stranu z mého pohledu nejobava-
néjsi kapitolou bude dosazeni hodnot ukazatelti
podle zadani finan¢niho fizeni. Zde nas cekaji
dlouhd jednani, kdy vysledek téchto jednani bu-
de mit pro jednotku zasadni dopady v dosazeni
hospodarského vysledku jednotky.

2. Na tuto otazku lze velice kratce a vystizné od-
povédét: ,,Cekd nas jenom prace a zase prace™.
Pochopitelné nejtvrdsim ofiskem bude specifi-
kace vykont jednotky, nastaveni cen a zejména
navrh smluv SLA. Toto povazuji za zakladni
prubifsky kdmen pro fungovéani jednotky od
roku 2006. Nemohu se zde znovu nezminit
o0 nastaveni rozhrani pfi spolupraci s jednotkou
Sprava nemovitého majetku ve II. pololeti le-
toSniho roku. Myslim si, Ze tato ¢innost zabere
spoustu Casu, ale je neméné dilezita, stejné jako
zakladni poslani a ¢innost jednotky. -bda-

stavajici jednotky Informaéni a komunikaéni technologie a Vnitro-
podnikovéa doprava, ale také tfi nové vzniklé.
Prvni €ervencovy den vznikaji jednotky Sprava nemovitého ma-

jetku, Zadsobovani a z jednotky Provoz Autobusy je vyélenéna Za-

Organizacni schéma useku sluzeb

jezdovéa doprava. Vedenim uUseku sluZzeb byl do¢asné povéren ing.
Petr Blazek, ktery od 1. Eervence Fidi Usek sluzeb i dopravni Usek.
S organizaénim uspofddanim novych jednotek vas seznamuiji pfi-
pojena schémata, s kompletnim organizaénim schématem pod-
niku vas sezndmi broZura, kterd bude vydana na prelomu ¢ervna
a ¢ervence a bude k dispozici v informacnich stojanech.

-red-
Organizacni schéma

jednotky Sprava vozidel Metro

90600 Reditel Gseku sluZeb - Ing. Petr Blazek *

11200 vedouci jednotky - Ing. Josef Némeéek

ekonom jednotky - Ing. Radek Zamrazil

906100 jednotka Infi ¢éni a k ikaéni technol
Ing. Josef Hromadka
906102 referét strategie, koncepce a bezpec¢nosti
906103 odd&leni HELPDESK - Jana Cervenkova
906104 odd. prenosové a telekom. sluzby - Milan Hora
906110 Odbor rozvoje a spravy aplikaci
Ing. Jifi Moravec
906111 odd. pripr. aplikaci a datab. systémy - Ing. Leo$
Kiefer
906112 odd. sprévy aplikaci - Jifi Jetelina

gi 906300 jednotka Sprava nemovitého majetku

Ing. Petr Smolka **

906310 Odbor nemovitého majetku

Ing. Sarka Vintrova

906311 odd. smluvnich vztahl - Petr Vanék
906312 odd. evidence nemovitosti - Ing. Lubor Benatéan
906313 odd. technicko-ekonomické, dislokace -

vedouci bude jmenovan pozdéji

906320 Odbor technické spravy objektu

Ing. Milan Lacina

11210

oddéleni provozné-spravni

11202 oddéleni technologicky dispeéink - Jan Spadek

11203 Odbor technické kontroly

Ing. Richard Bilek

11220 Odbor provozné technicky

Ing. Josef Prochazka

906120 Odbor provozu informaénich systému

Ing. Romana Smejkalova
906121 odd. spravy systému WIN - Vladimir Pospisil
906122 oddélenf spravy systémi RISC - Milo§ Novak
906123 odd. spravy hardwaru a technologif - Jan Benes
906200 jednotka Vnitropodnikova doprava

Adolf Bouéek
906201 odd. fizenf zakazek a ekonomiky - Véra Moravcova
906202 odd. sprévy vozidel a majetku - Franti$ek Blaha
906210 Provozovna Nékladni vozidla

Jifi Urvalek
906211 st¥. nakladni dopravy Svéabky - Pavel Sommer
906212 stt'. nakladni dopravy Kacerov - Frantisek Vojtek
906213 stf'. nakladni dopravy Hostivar - Karel Babanek
906214 stf'. nakladni dopravy Orionka - Bohumil Kure$
906220 Provozovna Osobni vozidla

Zdenék Bily
906221 stf. osobnich vozidel Sokolovska - Karel Pta¢nik
906222 stf'. osob. vozidel Centréini dispedink - Stanislav

Masek
906230 Provozovna Opravarenstvi

Jifi Holy
906231 st¥. oprav. Svabky a dilna Hloub&tin -

vedouci bude jmenovan pozdeéji

906232 stt. opravarenstvi Orionka a dilna Kacerov - Jifi Soucek

134660 Jednotka Zajezdova doprava
Miroslav Marek
134612 sttedisko zéjezdové doprava - Véra Musilova

* povéfen fizenim Useku
*x povéfen fizenim jednotky

906321 oddélen objektt dep - Mgr. Vladimir Holan
906322 oddélenf objekt vozoven - Vladimir Hrouda
906323 oddélenf objekt garazi - Karel Holecek
906324 oddélen ostatnich objektti - Viadimir Sebek
906325 oddélenf zivotniho prostredi - Mgr. Martin Kolia$
12303 jednotka Zasobovani
Milo3 Pirkl
12310 Odbor metodiky a infor.podpory systému
zasobovani
Ing. Tomas Hampl
12311 odd. informaéni podpory a controllingu
- Igor Safhauser
12312 odd. metodiky a centrélnich skladl
- Martin Pelikén
12320 Odbor nakupu
Ing. Josef Dalesicky
12321 odd. ndkupu specific. materidlu
- Daniela Némcova
12322 odd. ndkupu véeobecnych materild
- Zdenka Sigpelova
12323 odd. podpory nékupu sluzeb - Jozefa Smejdové
12350 Odbor skladového hospodaistvi
Ing. Milan Kasparek
12351 odd. hlavnich skladt - Ing. Zdenék Bukovsky
12352 odd. vstupni kontroly a jakosti - Jaroslav Sebek
12353 odd. organizace materidlovych tokl
- Jaroslava Kadleckové
12370 Odbor planu a smluvnich vztahi
Karla Crhova
12371 odd. planu a odbytu - Jaroslav Srédl
12374 odd. smluvnich vztaht - Ing. Jaromir Stejskal

1221
11222
11223

11230

11231

1232

11240

11241

11242

11243

11244

11250

11251
11252

oddélenf péce o investiéni majetek - Karel Holik
oddélenf novych vozl a techniky - Ing. Vladimir Bilek
oddélenf technické - Ing. Frantisek Hybl

Odbor logistiky

Jaroslav KFiz

stfedisko provoznich skladu - Jifi Otradovec
referéat planovani MTZ - Ivan Rey

Odbor udrzby vozia
Petr Moravec

provozovna Udrzby voz( depo Hostivar - Ing. Jaromir Véria

provozovna Udrzby voz( depo Zli¢in - Karel Novék

provozovna Udrzby voz depo Kacerov - Jaromir Zeman

provozovna Udrzby elektroniky vozUl - Pavel Zacharda

Odbor oprav vozi
Ing. Ale$ Skandera

provozovna oprav voz(l - lvan Petko
provozovna renovacf a vyroby ND - Vlastimil Dotlagil

Zbytkové ¢innosti

11204

Odbor energetiky, vod. hospodafstvi a ochrany ZP
Ing. Vladimir Houda



