Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

TRANSFORMACE PO ROCE, OTAZNIKY ZUSTAVAJI...

MOTTO MESICE: Prekazky v nas vyburcuji vlohy, které by v nas za
priznivych okolnosti zistaly dfimat.

(Quintus Horatius Flaccus)

Uz druhym rokem prochazi Dopravni podnik roz-
sahlou preménou, ale stale se v podniku najde mno-
ho téch, ktefi se ptaji, pro¢ musi podnik prochazet
zménou, kdyz prece vSechno fungovalo a s nasimi
sluzbami byla spokojenost.

B Spokojenost, ale...

Co odpovédét? Ano, s nasimi sluzbami byla spo-
kojenost a mozna vSechno opravdu fungovalo tak
jak ma, ale tento stav si vyzadoval stale vice pe-
néz. Pravidelng se zvySovaly mzdy a vlivem inflace
rostly ceny veskerych vstupt. Kdo ¢te pravidelné
DP-KONTAKT, mohl si v minulém ¢isle porovnat
ceny nafty pred nekolika lety a v soucasnosti, a tak
bychom mohli pokracovat k dal§im desitkdm suro-
vin, které nezbytné potfebujeme pro svou ¢innost.
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Kdo si podnikovy mési¢nik schovava, urcité najde
v nekterém ze starSich Cisel vyzvu zesnulého ge-
neralniho feditele ing. Houfka, Ze rezervy musime
hledat sami u sebe. Divod této vyzvy byl prozaicky,
ani méstsky rozpocet, jako kazda kasa, neni neome-
zeny, a tak davat stale vice penéz na méstskou hro-
madnou dopravu neni mozné. Neni zadnym tajem-
stvim, ze Dopravni podnik je s méstskym rozpoctem
svazan pomérné silnou pupecni $iitirou. Pfiblizné
pétinu jeho provoznich nakladu kryji trzby a zbylé
Ctyfi pétiny ndm poskytuje vlastnik, tj. hlavni mésto
Praha ze svého rozpoctu.

Jisté mizeme namitnout, Ze méstska hromadna do-
prava je pro mésto dilezita, a tak vynalozené pro-
stiedky jsou v poradku, ale kazdy spravny hospodar
se jednou za Cas zepta: ,,Jsou tyto vynalozené pro-
stiedky skute¢né nutné? Nepotidil bych podobnou
sluzbu levnéji?*“ Dnes uz skoro kazdy v nasi ze-

mi ma mobilni telefon, a tak se také stara a rozho-
duje, sluzby jakého operatora vyuzije, ptipadné jaky
tarif. Rozhodné& nebudete chtit platit zbyte¢né mno-
ho, a tak pravideln¢ vyhodnocujete vynalozené pro-
stiedky.

Laika mozna nyni napadne, kdyZ nejsou penize,
také zaslechli na schlizkach se zaméstnanci. Zvy-
Seni tarifu se pfipravuje, to neni zadné tajemstvi,
v médiich se o ném diskutuje uz hodné dlouho, ale
ani ono samo o sobé& neni spasou. Miize pomoci, ale
neni lékem. Tim je pravé probihajici transformace
neboli pfeména podniku.

B Co to prinasi?

Zmeénu tizeni na procesni a hlavné nastaveni ekono-
mickych ukazatelti do nasi ¢innosti. Pravé probiha-
jici zména si klade za cil, abychom ur¢ili skute¢né
naklady na provadéné ¢innosti a také abychom zjis-
tili, zda nékde nahodou nemame néjaké prilezitosti
k Setfeni a Gsporam. Jak pfeména postupuje a pro-
chézi jednotlivymi etapami, nékde uspory nachazi-

me a jinde zjistujeme, Ze tento pocet pracovnikil je
nezbytny k zajisténi kvalitni a bezpecné dopravy.
Mnohokrat, zejména v anketach, se doCteme, ze
zaméstnancim podniku chybi konkrétni udaje
o probihajicim Transformacnim projektu. Co jsou
konkrétni tdaje? Mozna se pleteme, ale v ramci
subprojektu E2 — Cinnosti na podporu zmény jsme
to urcili pomérné jednoznacné. ,,.Budu mit misto,
kde budu sedét a kolik budu brat penéz? Z laic-
kého pohledu by odpovédi mohly byt jednoduché,
ale ono odpovédeét na tyto otazky je velmi slozité.
Navic na né¢ nemize odpovédét nékdo z vedeni pro-
jektu, nybrz ptislusny vedouci. Ten vi, jaké tkoly
jeho utvar (usek, jednotku, odbor, oddéleni a jiné)
¢ekaji a co vSechno potfebuje k jejich zajisténi. At
se to tyka lidi, potfebného vybaveni nebo material-
nich zdroju.

Takova rozvaha neni jednoducha a jeji Cas nastava
ve fazi optimalizace, ktera pravé v deseti novych
¢i sdruzenych utvarech probiha. Provétuje se, co je
vhodngjsi a kolik lidi bude potieba k zajisténi v§ech
ukolt. (Pokracovani na strané IV)
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JAKE PERSPEKTIVY MAJi KOMUNALNIi DOPRAVNI PODNIKY?

Prinasime vam kratky vyriatek z mate-
ridlu ,,Soutéz ve verejné dopravé’, ktery
zpracovalo némecké Dopravni sdruZeni
Ryn — Mohan a ktery se zabyva pripra-
vou dopravniho trhu a dopravci na
volnou soutéz.

Pro komunalni dopravni podniky ne-

ni mozné stanovit Zadnou jednotnou
perspektivu. Vyhlidky,
které podnik ma, zavisf

v rozhodujici mife na jeho
soucasné situaci a na tom,

jak maZe vyuZit zbyvajici Gas | Mo .
pro pfipravu na novou trzni / -r‘ ' "
situaci. =]

Béhem prechodného obdobi

by podnik mél dosdhnout dvou zaklad-
nich cili, aby byl schopen v konkurenci
obstat:

=% struktury naklad odpovidajici
soutéZznim podminkam;

=% dlsledné pravni konformity vzhle-
dem k mistnimu dopravnimu trhu véet-
né obhajitelnych struktur financovani.
Konkurenceschopné uroven néakladul je
nezbytna pro realistickou Sanci na ,vi-
tézstvi” ve verejné soutézi, prfipadné na
udéleni koncese v soutéZi o koncese.
Pravné konformni organizace lokalniho
dopravniho trhu véetné akceptova-
telnych struktur financovani se tyka
nositel Ukolu (organizaénich autorit)

i dopravnich podnikd. Pokud neni zajis-
téna, mohla by byt rozhodnuti o vysled-
ku verejné soutéze i o udéleni koncese
ve prospéch komunélniho dopravniho
podniku napadnutelna.

Prvnim krokem k pfizptsobeni lokaln{
organizace vefejné osobni dopravy na
budouci pozadavky je jasné oddéleni
zadavatelské a poskytovatelské Grovné.
To znamena, Ze je nutno striktné odstra-
nit jakykoli ndznak personalniho nebo
organizacniho propojeni zadavatele

a ,provadéjiciho” dopravniho podniku.
V tom spodivéa zaklad transparentni

a nediskriminujici soutéze. Jeho vy-
znam pro nositele Ukoll spociva v tom,
Ze ma byt ,, soutéZzeschopny” v tom
smyslu, aby byl schopen efektivné
~kupovat” kvalitativné hodnotné do-
pravni sluzby a kvalitu nabidky béhem
platnosti dopravnich smluv Géinné
fidit. Z pohledu soudéasnych vlastnikd

i dopravnich podnik( v§ak stoji na prv-
nim misté preziti podniku.

Setrvavani na statu quo pfi optimalizaci
obchodnich procesll uvedenym poza-
davkam nestaci.

V nasledujicim textu jsou uvedeny moz-
nosti feseni restrukturalizace podnik

a pripadné jejich prodeje, které jsou
vhodné jak pro zadavatele, tak i pro ko-
munalni dopravni podniky.

1. moznost reSeni: restrukturali-
zace dopravniho podniku do po-
doby zadavatelského podniku

Z dopravniho podniku je vytvoren lokal-

ni ,rezijni” a zadavatelsky podnik bez

zivnostenskych aktivit (tedy lokalni spo-

leénost mistni dopravy). Tato spolec-
nost zGstdva zaméstnavatelem jizdniho
personalu, ktery je k dispozici k datu
ukonéeni restrukturalizace, disponuje
zdroji byvalého podniku a poskytuje

v rdmci zadani bezdiskriminaéné véem
soutézicim infrastrukturu

i vozidla a pfenechéava jim
jizdni personal. Lokalni spo-
le€nost mistni dopravy ne-

dopravni sluzby. Nepfijima
proto zadné nové jizdni
zaméstnance a nekupuje
zadné dalsi dopravni prostredky (jako
napfiklad autobusy). Od dosavadniho
sdruzeného dopravniho podniku se
tedy oddéli mala, nezatizena jednotka,
ktera ze za¢atku provadi témeér jen ma-
nagement dopravniho podniku. Pokud
jiz neposkytuje Zadné vécné prostredky
ani personal, zatne postupné budovat
vlastni zdroje. Takto vznikly dopravni
podnik méa dobré Sance uplatnit se na
trhu. Souc¢asné mohou byt zachovany
socialni vymozenosti personalu ,staré-
ho” podniku
v pozadova-
ném rozsahu
na drovni
lokalni spo-
le€nosti mist-
ni dopravy.
Zde mohou
byt zvladnu-
ty spoleéné

s moznymi,

z minulosti
pochézejicimi
handicapy,
,neskodné”

z hlediska
subvenéniho
prava, protoze
tato lokalni
spole¢nost ne-
vstupuje do soutéze. Redukce nakladu,
dosazitelna vlivem konkurence, se tedy
uplatfuje relativné pomalu. Tato moz-
nost rfeseni vznikla soubé&zné na pozadi
hesenskych a rakouskych rdmcovych
podminek. Je slozita, pravné naroéna
a vyzaduje proto pro svou realizaci do-
state€ny Casovy predstih.

2. moznost rfeSeni: restruktura-
lizace samotného dopravniho
podniku

Alternativné je mozné se pokusit od-
stranit hospodéarské handicapy mi-
nulosti pfimo v dopravnim podniku.

Z dopravniho podniku je mozné oddélit
.Stihly? rezijné zadavatelsky podnik,
tedy opét lokalni spoleénost mistni
dopravy. Na zdkladé koncepce projektu
restrukturalizace musi ,zbyly” komu-
nalni dopravni podnik az do data prvni

smi byt sama aktivni, nabizet

vefejné soutéze dosdhnout organizacni
a hospodarské soutéZeschopnosti. Do-
pravni podnik k tomu pfipadné muze
potfebovat dodateé¢nou finanéni podpo-
ru z verejnych zdroju. Tyto platby patr-
né musi byt pfedem schvaleny Komisi
EU jako subvence na restrukturalizaci

a podléhaji pak prabézné kontrole ze
strany Komise. Socialni vymozenos-

ti musi byt do data konani prvni verejné
soutéZe odbourany respektive zredu-
kovany na , soutéZzeschopnou” Uroven.
Vlivem znaéného ¢asového tlaku je rizi-
ko ztroskotani na trhu pomérné znacéné
vysoké. Rovnéz ¢asova naroénost dosa-
Zeni soutéZzeschopnosti muzZe byt dosti
velka.

3. moznost feSeni: usporadany
prodej

Po rozdéleni dopravniho podniku na re-
Zijné zadavatelsky podnik a na dopravni
podnik je tento druhy podnik prodan.
Proti ziskdm z privatizace, relativné
rychlému snizeni nakladd a nizkym né-
kladiim na restrukturalizaci verejného
dopravniho podniku v§ak stoji mozné
ztraty socialnich vymoZenosti zamést-

nancl a brzy také vysoké naroky na
zadavatelskou organizaci ve sméru
smluvni kontroly kvality a jejiho Fizeni.

Zavér
Také komunalni dopravni podniky maji
Sanci obstat v soutézi. Pfedpokladem
pro to v8ak je, aby v dobé , pfed souté-
zi"” byly spravné nastaveny vyhybky.To
znamena, Ze je nutno vyuzit vSech opat-
feni k dosazeni , soutézeschopnych”
struktur nakladd a pravné konformni
organizace a financovani. Pravné kon-
formni financovani zahrnuje v kazdém
pfipadé jasné oddéleni zadavatelské
a realizatorské urovné. Z moznych va-
riant vedeni délici ¢ary mezi obéma
Urovnémi je mozné odvodit tfi raz-
né moznosti feSeni.
Dr. Jan Werner,
Dopravni sdruzeni Ryn — Mohan



BAROMETR TRANSFORMACE

Subprojekty:

A1 — Provoz Autobusy
A2 - Spréva vozidel Autobusy
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A3 - Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
A5 — Provoz Metro

AB - Spréva vozidel Metro
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D3 — Re-engineering technického Useku

D4 — Finanéni fizeni

D6 — Vybudovéni a organizac¢ni zajisténi procesu
marketingu

D7 - Vybudovani a organizaéni zajisténi procesl
mezinarodnich vztaht

D8 — Systém fizeni kvality

D11 — Re-engineering bezpe¢nostniho Useku
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Poznamka: Subprojekt E2 (Cinnosti na podporu zmény) vykondva svou éinnost pribézné po celou dobu

trvani Transformacniho projektu.

VASE NAZORY NA PROCES TRANSFORMACE

Zmény, k nimz v soucasné dobé v nasem
podniku dochazi, se dotykaji kazdého za-
meéstnance. Je proto nutné, aby kazdy pra-
covnik byl pfesné a objektivné informovan
o vsech dilezitych transformaénich krocich
— jak o téch, které se bezprostiedné tykaji
jeho pracovisté, tak také o téch, jimiz do-
chézi k proméné nasi spolecnosti jako celku.
Mate takové informace k dispozici? A jaké je
vase hodnoceni zmén, k nimz béhem prvni-
ho roku transforma¢niho procesu doslo?
Dil¢i odpovédi na tyto otazky piinesla ne-
davno uskute¢néna anketa mezi zaméstnanci
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti. Prehled jejich vysledkti vam
nyni pfinasime. Ackoli se seslo jen 98 vypl-
nénych anketnich dotaznikt a ze statistické-
ho hlediska je tudiz nelze povazovat za zcela
reprezentativni vzorek nazorti uvniti podni-
ku, predstavuji ur€ity signal, ktery je nutno
brat vazne.

Podle vysledkt ankety nepanuje mezi za-
méstnanci spokojenost s dosavadnimi zmé-
nami, které se v nasem podniku uskute¢nily.
Vice nez polovina ucastnikl ankety vyjadii-
la svoji nespokojenost, vice nez dvé pétiny

Kam pro informace
o Transformac¢nim projektu?

= informacni stojany — setkate se s nimi na vSech praco-
vistich podniku, obsahuji zakladni informaéni servis
o Transformacnim projektu a také schranku pro vase
pfipominky a podnéty, na které ¢ekame

= pfiloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna 2004 pravidelné
kazdy mésic alesporni ¢tyfi strany o Transformaénim

projektu

=% intranet — mate-li pristup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http:/transformace a muzete si ¢ist aktualni

informace o transformaci

= e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
ocekavame vase dotazy, pfipominky a postiehy

kTransformaénimu projektu

dotazanych nejsou zatim schopny probé&hlé
zmény hodnotit. Divody panujici nespo-
kojenosti naznacily odpovédi ucastniki na
anketni otazku ¢. 4 ,,Co byste se jesté o pre-
ménach v nasem podniku radi dovédéli, pii-
padné jaké informacni aktivity byste uvitali
v nasledujicim obdobi?* Podle fady zamést-
nanctl nebyla potieba transformace ze strany
vedeni podniku dostate¢né zddvodnéna a ne-
ni jim ani pfili§ jasné, v ¢em spociva prinos
celého procesu. Kritizovan byl rovnéz chao-
ticky prubéh transformacniho procesu a také
skute¢nost, Ze ménit se musi i fada véci, kte-
ré doposud fungovaly ,,bezproblémové™. Zda
se vSak, ze hlavnim zdrojem nespokojenosti
je nedostatek relevantnich informaci.

V hodnoceni informacnich zdrojl, z nichz
zame@stnanci Cerpaji informace o prubéhu
transformace, dopadla nejlépe ptiloha DP-
-KONTAKTu — za dostatecny informacni
zdroj ji povazuje 60 % ucastnikii ankety.
Vsechny dal$i moznosti a zdroje informaci
jsou naopak hodnoceny jako nedostatecné:
zhruba polovina dotazanych takto hodno-
ti informacni stojany a podnikovy intranet,
schiizky vedeni spolecnosti se zaméstnanci

povazuje za nedostate¢ny informaéni zdroj
dokonce vice nez 60 % zaméstnanci. Jak
vyplyva z odpovédi na jiz zmifiovanou ¢tvr-
tou anketni otazku, o tato setkani panuje me-
zi pracovniky nasi spolecnosti zdjem, avSak
pocet schiizek je povazovan za nedostacujici.
55 % dotazanych rovnéz hodnoti jako nedo-
state¢né informovani o zménach svym nad-
fizenym — jako dostate¢né ho spatiuje 29 %
ucastniki ankety.
Dosavadni informa¢ni kampani, jeZ transfor-
maci doprovazi, je vytykana predevs§im ab-
sence konkrétnich tidaji — zamé&stnanci jsou
nespokojeni s uvadénim obecnych udaju,
prali by si pfesnéjsi a konkrétni informace.
Jak naznaéuji odpovédi ucastniki ankety,
prave takové informace by zabranily vzniku
napéti a uritych obav, které lze uvniti nase-
ho podniku vysledovat. Konkrétni udaje po-
stradaji zamé&stnanci zejména v otdzce mezd
a jejich budouciho vyvoje a v otazce mozné-
ho propousténi a piefazovani v ramci spolec-
nosti. Utastnici ankety vyjadiili rovn& piani
dozvédeét se konkrétni informace o Uisporach,
jez ma transformace podniku prinést.

_ms_
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TRANSFORMACE PO ROCE, OTAZNIKY ZUSTAVAJI...

(Pokracovani ze strany 1)

Presto pfemeéna jiz prvni Gspory piinesla, sdru-
zeni nékterych ¢innosti pod jednoho vedouci-
ho mélo v nékterych piipadech velice pozitivni
efekt. Nevéfite? Zeptali jsme se vedouciho jed-
notky Vnitropodnikova doprava Adolfa Bouc-
ka. ,,Uvedu nékolik oblasti, kde se nam poda-

filo dosahnout Gspor od zacatku roku. Za prvé
sjednoceni opravarenskych kapacit, kde doslo
k lepsimu vyuziti dilenskych prostor a piistro-
ju, a také pracovni kapacity odbornych pracov-
nikt. Za druhé je to ptechod na interni Cerpaci
karty jednotky Sprava vozidel Autobusy. Timto
krokem jsme uspofili statisice korun za spotie-
bované pohonné hmoty, nebot’ cena motorové
nafty je podstatné nizsi nez u komercnich cer-

pacich stanic. Za tieti je to vyuziti specialnich
vozidel (autojefaby, navésy a podobné).”“ Ani
v této jednotce to neni vse, dalsi kroky se pfi-
pravuji a budou uvadény v Zivot v pribéhu le-
to$niho roku.

Pozitiva mizeme vidét i ve slouc¢eném odboru
zastavky, o nichz nas informoval jeho vedouci

Foto: Petr Malik

Milan Lacina. ,,Sdruzeni ¢innosti do jednoho
utvaru nam dava komplexni nahled a moznost
feSeni ucelenych ¢asti problematiky péce o so-
cialni zafizeni, piistfesky, oznaéniky a uklid.
Dale moznost rychlejsi reakce pti vyvésu jizd-
nich fadt a informaci pro cestujici pii zmé-
nach, také komplexnéjsi a cCastéjsi kontroly
stavu zastavkovych zafizeni vlastnimi pracov-
niky véetné zajistovani kontrol svitivosti a ta-

ké moznost myti skiini jizdnich fada vlastnimi
pracovniky.*

Mozna se vam to zda malo, ale dalsi kroky se
pripravuji i v dal§ich zménénych jednotkach ¢i
utvarech. Po schvaleni ekonomickych ukazatelt
vedenim projektu se optimalizacni faze rozb¢h-
ne naplno a s ni budou znamy i dalsi konkrétni

vystupy.

B Schiizky se zaméstnanci
Se zacatkem pfemény podniku byly nastarto-
vany i n€které dalsi informacni kanaly, které
dtive nebyly vyuzivany. Pro n€koho mozna
nepfinaseji potiebné informace, ale tento-
krat se chceme zminit o jednom kanalu, kde
se kazdy muze dozvédét informace, které ho
zajimaji. Jsou to schlizky se zamé&stnanci. Na
jate probiha uz druhd vina téchto setkani, ktera
jsou nyni pofadana ve vSech jednotkach, které
jsou ve fazi optimalizace a také v jednotkach,
které vstoupi do nového organiza¢niho uspo-
fadani.
VétsSina zaméstnanci nemusi nikam daleko
chodit, nebot’ setkani se konaji pfimo na pro-
vozovnach. Pfesto ucast neni nijak ohromujici.
Pozvanky jsou vyvéSeny na vsSech stojanech
a navic jsou pfipravovany jesté ucelové, pro
kazdou provozovnu.
V zavéru kazdého setkani se tiCastnici mohou
zeptat na cokoliv, co je z podnikového déni za-
jima, vzdyt pravidelné se ucastni schizek ve-
douci jednotek ¢i jejich zastupci, ucast vedou-
cich provozoven je samoziejmosti. Castokrat
jsme svédky mlceni, nikdo se nepta. A tak bud’
Ucastnici vSechno védi nebo se boji zeptat. Je
to Skoda, informovanost by byla hned podstatné
lepsi.
A otazniku, které v souvislosti s Transformac-
nim projektem pfetrvavaji, by ubylo. Chce to
jen prijit a zeptat se. Jeden z konzultanti sprav-
né tvrdi, Ze transformace je pfilezitost — ma
pravdu, ale je tfeba ji vyuzit...
Ing. Petr Malik,
vedouci subprojektu E2

AKTUALITY Z JEDNANI RIDICi RADY A RIiDICIHOTYMU

=P Ridici rada na svém jednani v Gtery 17. kvétna pro-
jedr]ala, jak jsou plnény Jmenovité transformacni ukoly
(JTU) k 30. dubnu leto$niho roku. Dalsi ¢tyfi ukoly (subpro-

jekty A1 a D11) jiz byly spInény, ostatni JTU jsou v rtizné

fazi plnéni.

=) Bylo schvéleno vymezeni jednotky Z&jezdova dopra-
va od 1. ¢ervence leto$niho roku, ktera je soucasti Useku
sluzeb. Vedoucim jednotky byl jmenovan Miroslav Marek.

=P Pro komplexni FeSeni problematiky energetiky, byla

=P Ridici rada schvalila jmenovité transformaéni tko-
ly (JTU) pro obchodné-ekonomicky tsek (subprojekt D4
- Finanéni fizeni). Stejné jako u prfedchozich utvara, kte-
rym byly schvéaleny jmenovité transformacni tkoly, se
vedeni subprojektu ujiméa a za splnéni JTU zodpovida
vedouci Utvaru, obchodné-ekonomicky reditel ing. Vaclav
Pomazal, CSc.

=P Dale byly schvaleny dokumenty , Pokyny k pro-
vadéni optimalizaéni faze” a ,,Pravidla prohloubeni mo-
tivace manazer( jednotek a §tadbnich utvara k hledani

a realizaci Uspornych akci pro nejbliz§i obdobi’ které byly
prezentovany na setkani Sir§iho managementu a odboro-
vych organizaci v pondéli 30. kvétna. Podrobnosti pfinese-

me v pfistim cisle DP-KONTAKTu.

v rdmci subprojektu D3 — Re-engineering technického Use-
ku zfizena pracovni skupina D3.1 — Energetika pod vede-
nim ing. Vladimira Houdy (M).

=P Ridici rada na svém jednani 25. kvétna schvalila na-
sledujici persondlni zmény. Ing. Ladislav Urbanek, soudas-
ny feditel divize Metro, bude od 1. fijna vedoucim jednotky
Provoz Metro a od stejného data bude ing. Jaroslav Subert
vedoucim jednotky Dopravni cesta Metro. Ing. Jan Founé
byl povéren fizenim docasné jednotky Dopravni cesta a od
1. fijna 2005 bude povéren fizenim jednotky Dopravni ces-
taTramvaje. Jaroslav Blaha byl jmenovan od 1. ¢ervence
vedoucim odboru Zastavky, nebot jeho dosavadni vedouci
ing. Milan Lacina pfechdazi do jednotky Sprava nemovitého
majetku, ktera vznika k 1. ervenci 2005.

-bda-



