Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

ROZHOVOR

MOTTO MESICE: Zahalku nem(izeme pofadné vychutnat,
nemame-li spoustu prace.

(Jerome Klapka Jerome)

DOSAVADNI PRUBEH TRANSFORMACNIHO PROJEKTU HODNOTIM POZITIVNE

Dlouh4 léta bylo jméno ing. Ladislava Spitzera spojeno s divizi Autobusy. Prosel ji doslova od piky, od fidiée
autobusu aZ po post feditele. BEhem poslednich let jsme spolu mnohokrat diskutovali o problematice nejen
odstépného zavodu ¢i divize Autobusy, ale i celého Dopravniho podniku. Naposledy jsme spolu hovof¥ili loni

v bieznu, kdy byl ing. Spitzer pravé jmenovan feditelem Transformaéniho projektu. Ten je rozhodné udalosti, ktera
pfitahovala a stéle pfitahuje pozornost drtivé vétSiny zaméstnancu Dopravniho podniku.

Pokud mél ing. Spitzer pfed nastupem do své soudasné funkce malo &asu, ted ho mé je$té méné. Doslova nékolik
minut pfed uzavérkou si nasel €as a rekapituloval posledni tydny a mésice ze svého pohledu.

B Co se Vam vybavi pfi vzpomince na rok
2004 z pohledu podniku a méstské hro-
madné dopravy?

Zasadni zlom v pfistupu k dlouho ocekava-

né a nezbytné premén¢ naseho podniku. Jiz

osloveni predstaviteld SirSiho vedeni Doprav-
niho podniku generalnim feditelem na Gplném
pocatku roku 2004, o ¢emz vysla informace

v lonském unorovém DP-KONTAKTu, dalo

vSem jasny signal a jednozna¢né informace

k dal§imu vyvoji v podniku. Na konci unora

jsem piijal nabidku generalniho feditele k ve-

deni Transformacniho projektu.

V poloviné biezna jsem byl piedstavenstvem

oficialné odvolan z funkce feditele divize Auto-

busy a soucasné povéten vedenim transformac-
niho procesu v Dopravnim podniku. Nasledné
jsem se zacal pIn¢ vénovat zahajeni a vlastni
realizaci Transformaéniho projektu. Kazdo-
dennim programem se mi tak stala nepfeberna
fada jednani, setkavani a bliz$i seznamovani
se s pracovniky na rtiznych pozicich od vrcho-
lového vedeni, pfes vedouci a ¢leny ak¢nich
tymul subprojektd a pracovnich skupin, zastup-
ce odborovych organizaci az po fadové pracov-
niky jednotlivych divizi a feditelstvi. Ziskal
jsem mnoho dulezitych informaci a zkuSenosti

z riznych oblasti naseho obrovského podniku,

které jsem diive nemél moZnost poznat v tako-

v¢ §ifi a podrobnosti.

B Nejvyznamnéjsi vnitropodnikovou akei
nejen minulého roku je Transformacni
projekt. Jak hodnotite jeho dosavadni
prubéh?

Transformacni projekt ptedstavuje pro Do-
pravni podnik obrovskou ptilezitost k udrzeni
pozice na trhu vetejné dopravy. Pro dosazeni
pozadované efektivity a konkurenceschopnos-
ti v§ak nestaci pouhé vyprojektovani a prove-
deni organiza¢nich zmén, je nutno nastavit
a realizovat nové principy efektivni vnitini
spoluprace, zalozené i na kvalitnich partner-
skych vztazich.

Dosavadni pribéh Transformacéniho projektu
ptedstavuje prvni etapu dlouhodobého proce-
su, v ramci které dochézi k prestavbé organi-
zacni struktury pro budouci optimalizaci. Prace
jednotlivych subprojektti a pracovnich skupin
a zkuSenosti z piipravy a realizace organizac-
nich zmén odhalily jak silné, tak samoziejmé
i slabé stranky soucasného Dopravniho pod-
niku. Pravé feseni téchto slabych stranek bude
ukolem dal$ich fazi transformace.
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Dosavadni pribéh hodnotim v zasadé pozi-
tivné. Za samoziejmé a do zna¢né miry i oce-
kavané povazuji vznik celé¢ fady komplikaci
a slozitych problémt, které projekt takovéto
velikosti logicky provazeji.
Zde je na misté, abych podékoval vSem, kteti
se jakymkoliv zptisobem ¢i rozsahem pfic¢inili
o to, abychom postupovali ke stanovenym ci-
Iim. Dékuji za aktivni a konstruktivni piistup
vétsSing kolegti prakticky ze vSech Grovni ma-
nagementu, z ak¢énich tymu subprojektii a pra-
covnich skupin, zastupcim odborovych orga-
nizaci i celé fadé dal§ich zaméstnancti. Myslim
si, ze ten, kdo je soudny, zaznamenal i fadu
pozitivnich prvkl ve vyvoji vnitiniho klimatu
a komunikace v nasi firmé&. Prakticky vse, co se
v uplynulém obdobi odehralo, je zdrojem mé
pevné viry v uspésné dosazeni cilti premény.
(Pokracovani na strané 3)




AMBICIOZNi KONCEPCE OZDRAVENI V BERLINE

Redaktor casopisu Nahverkehrs-praxis se
dotazoval predsedy predstavenstva Berlin-
ského dopravniho podniku (BVG) Andrease
von Arnima, jak se dopravni podnik pripra-
vuje na soutézent.

B Nahverkehrs-praxis: Pane von Arnime,
ke konci roku 2007 kon¢i smlouva
o dopravé mezi BVG a spolkovou zemi
Berlin. Stanovy Evropské unie zavazu-
ji zemské vlady (Senat) od roku 2008
vypisovat na vS§echny dopravni vykony
mést bud’ veFejna vybérova rizeni nebo
dopravni vykony za urcitych trznich
podminek zadavat primo. Jak se chce
BVG branit vici potencialnim
konkurentim?
Von Arnim: BVG je jeden z nej-
vétsich svétovych dopravnich pod-
nikt, ktery monopolné zabezpecuje
integrovanou dopravu a disponuje
v§emi nezbytnymi predpoklady pro
to, aby byl uspé&$ny v celoevropské soutézi.
Ovsem v soucasnosti mame ro¢n¢ jesté defi-
cit v rozsahu stovky miliont Euro. Aby mohl
BVG drzet svou budoucnost ve vlastnich ru-
kach, musime tento deficit vyrazné snizit.
Samotné dotace pro nas podnik, které nam
ro¢né plati Spolkova zemé Berlin, budou
ze soucasnych pfiblizné 160 miliont € do
roku 2008 postupné snizeny az na nulu. Az
na smluvné dohodnuté dotace pro pokry-
ti tarifnich ztrat u jizdenek pro dtichodce
a na zajisténi udrzby vetejnych dopravnich
siti, pokud ji budeme realizovat pro mésto,
nedostaneme potom jiz zadné vetejné pii-
spévky.
V minulém roce jsme stali pfed obtiznymi
tkoly: museli jsme provést analyzu a fici,
které z riznych deficitti ohrozuji konkuren-
ceschopnost podniku v budoucnosti. V ana-
lyze jsme se museli disledné zabyvat za prvé
danymi pozadavky evropského soutézeni,
které po deseti létech vyhlasek a oznameni
dnes doslova stoji pfede dveimi, a za druhé
konkrétni dramatickou situaci v rozpoctu
spolkové zem¢ Berlin.
Ukol to byl nepiijemny, jelikoZ pro veiej-
nost, ale i pro nase zaméstnance spocival
v podstaté v oznameni nepopularnich zprav.
BVG mél a dosud stéle jesté ma pfili§ mno-
ho personalu ve srovnani se stanovenymi
tkoly a pfijmy. K tomu pfistupuje jesté to,
ze uroven naSich mezd a plat je o 30 % nad
ostatnimi srovnatelnymi vefej-
nymi nebo soukromymi podniky
némeckych velkomést. Ale také
vytizeni nékterych naSich do-
pravnich prostiedkii na uréitych
trasach a v urcitych casech, na
priklad ¢asné rano o vikendech, je
pro hospodarny provoz nizké, to
znamena, ze vozime vzduch.
Stale jeste existuji nekteré zbytecné, historic-
ky vzniklé neekonomické paralelni dopravy
u BVG samotného a je jich jeste vice pii za-
hrnuti tras rychlodrahy.

A tak je situace po 75 letech od zaloZeni pod-
niku obtizna, ale ne beznadéjna. Nebot na
strané pozitiv neexistuji u predstavenstva ani
nejmensi pochybnosti o tom, Ze jsme podnik
s excelentni profesionalitou a dobrou kvali-
tou provozu.

B Nahverkehrs-praxis: Bylo by mozné
uvazovat také u BVG o isporné mzdo-
vé smlouvé, jaka existuje na priklad ve
Stuttgartu, aby bylo moZné zasahnout
do struktury personalnich naklada?

A co by takova smlouva musela obsa-
hovat?

Von Arnim: Smlouva o uspornych mzdo-
vych tarifech srovnatelna s jiny-
mi némeckymi aglomeracemi pii
dnesni Grovni mezd je bezesporu
predpokladem k tomu, aby mél
BVG v evropském soutézeni rov-
né Sance. Také zaméstnanci BVG
museji prispét k zajisténi budouc-
nosti BVG. N¢kolikaleta jednani naseho
personalniho feditele a Komunalniho svazu
zamg&stnavatelll s odbory a zastupci zamést-
nancu vaznou, ale doufame, Ze se znovu roz-
béhnou. Jednani nejsou piirozené jednodu-
cha, nebot’ kazdy fez pusobi bolest.
To ovSem neptijde bez zmén pracovni doby,
bez vyrovnani mezd respektive vzdani se
asi 5 az 7 procent piijmi postupné do roku
2008 pomoci zruseni proplaceni
Vanoc a dovolenych. Zatim nas
ale vlastnik, tedy Senat, za ten-
to ptistup nepochvalil. V Senatu
byly doporucovany radikalné;si
fezy. My jsme ale objasnili nase
pfistupy v celém kontextu na-
Sich dalSich opatfeni ke snizova-
ni nakladi a zvySovani pfijmu.
Chceme také pfirozené nasSim
pracovniktim dat jasné a zietelné
perspektivy.
Za ptedpokladu uzavieni souboru dohod se
zastupci zaméstnanci jsme proto také pii-
praveni hovofit o nasledném upusténi se
provozem podminénych vypoveédi a zakaz
vypoveédi rozsitit i na dalsi, zejména mladé
pracovniky.

B Nahverkehrs-praxis: Kolik z téch jesté
asi 13 000 pracovnich mist by mohlo
byt novymi opatienimi dlouhodobé za-
jisténo?

Von Arnim: Zde jiz bylo mnohé

vykonano. Pocatkem 90. let dva-

catého stoleti byl BVG s vice jak

26 000 pracovniky na 260 % dnes

potfebného poctu zaméstnanci;

dnes jsme se soucasnym stavem
kolem 13 000 pracovnikli stale
jesté na 130 % potiebného poctu.

Pred deseti 1éty byly diky berlinské politice

fakticky vylouc¢eny vypovédi.

Nyni jsme ale vypracovali budouci cilovou

organizacni strukturu, diky které muizeme

pomoci dalich socidlné tnosnych snizeni

poctu zaméstnanct do konce roku 2006 do-
sahnout stavu 10 000 mist.

Kromeé klasickych metod, jako je odchod do
dichodu starSich zaméstnanci nebo umoz-
néni pfed¢asného odchodu do dichodu, sazi-
me i na moznosti odchodu pracovniku, ktefi
budou dobfe piipraveni na potfebné zmeény.
Dale pocitame s velkorysym odstupnym (tfi
ro¢ni platy a vice) pii dobrovolném odchodu,
kterym také chceme naptiklad ulehcit pte-
chod k osamostatnéni, stejné jako moznost
nastoupit do jiné¢ho podniku s tim, Ze by se
k nam pracovnik pripadné jednou mohl vra-
tit. Tedy urcity druh odchodu s opci navratu.

B Nahverkehrs-praxis: Kromé snizeni
nakladid maji vyssi trzby z jizdného
prispét ke zlepSeni ekonomické situace
podniku. Jak jich chcete dosahnout?

Von Arnim: Berlin je dynamickym méstem.
Jeho dopravni proudy se v poslednich 1¢-
tech znaén¢ piesouvaly. S nimi se také méni
pozadavky, které denné ma kolem 2,3 mi-
lionu cestujicich na BVG. Proto jsme vyvi-
nuli koncepci dopravy ,,BVG 2005 plus®,
kterda vychazi z aktualni nabidky BVG, ale
ktera tyto zménéné ramcové podminky bere
v uvahu.
Nova koncepce ma piilakat 18 miliont no-
vych cestujicich ro¢né¢, coz je tolik, kolik
je naptiklad ro¢né piepraveno cestujicich
v Gottingenu nebo ve Schwe-
rinu. Diky dodateéné ziskanym
zakazniktim a diky niz$im nakla-
dam vyplyne celkovy zisk kolem
17 miliont € ro¢né, ktery znaéné
ptispé&je k ozdravéni BVG.
Jadrem nové koncepce dopravy je
24 novych Metrolinek. Metrolin-
ky jsou linky tramvaji a autobus,
které jezdi na dulezitych doprav-
nich osach, na kterych nejezdi
rychlodréha ani metro. Metrolinky jezdi kaz-
dy den, téméf po celych 24 hodin a to v krat-
kém intervalu. Spolu s rychlodrahou a met-
rem tvoii Metrolinky nové jadro sit¢ BVG,
které bude tvofeno celkem 47 linkami.

O siroké plosné zptistupnéni MHD je tak

postarano 1épe nez kdykoliv pred tim: cel-

kem 133 linek tramvaji a autobusu s vice jak

1 000 vozidly a 12 expresnich linek autobust

zajistuje efektivni plosné zaopatfeni vsech

Berlifiant. Podnik se opira o plan mistni do-

pravy Senatu. VSechny tyto napajeci linky

zajisti plosné pokryti mésta se spojenim na
metro, rychlodrdhu a na Metrolinky, zpra-
vidla ve 20minutovém intervalu. Realizaci
koncepce ,,BVG 2005 plus* nabizime Ber-
linu transparentni, efektivni a na zékazniky
orientovanou dopravu. Diky rychlé a jed-
noduché piepravé pomoci Metrolinek jsme
dosahli zvyseni piitazlivost MHD pro nase
zakazniky. A s ,,BVG 2005 plus™ jsme také
prispéli k ozdravéni BVG.
Zpracovano podle ¢asopisu
Nahverkehrs-praxis 2004,
¢. 9, strany 23 az 26



BAROMETR TRANSFORMACE

Subprojekty:

A1 - Provoz Autobusy

A2 — Spréva vozidel Autobusy
A3 — Provoz Tramvaje

A4 — Spréva vozidel Tramvaje
Ab — Provoz Metro

A6 — Spréava vozidel Metro

B1 — Zastavkové péce a socidlni zafizeni

B2 — Informacni technologie
B3 - Vnitropodnikovéa doprava
B4 — Spréva aktiv

D1 - Personalistika a péce o propousténé
pracovniky

D2 — Re-engineering dopravniho Useku

D3 - Re-engineering technického Useku

D4 — Finan¢nf fizeni

D5 — Rizent lidskych zdrojt, motivace a
vykonnost

D6 — Vybudovéani a organizac¢ni zajisténi
procesu marketingu

D7 - Vybudovéni a organizac¢ni zajisténi
procest mezinarodnich vztah

D8 — Systém fizeni kvality

D11 — Re-engineering bezpecénostniho
Useku

D5 B5 B2 D1 B5 — Z&sobovani
Ab D3C1 B1 A3 A1 C1 - Sluzby
Zavedeni
Projekt transformace oblasti nové Vnitfni optimalizace Ovérovaci provoz
struktury
A6 D6 D4 Ad A2
D8 D7 B4 B3 D2

Vyhodnoceni PFipadné upravy/

doladéni procesu

D1 Poznémka: Subprojekty E1 (Odborna pfiprava klicovych pracovnikt) a E2 (Cinnosti na podporu

zmeény) vykonavaji svou ¢innost prubézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

AKTUALNE Z JEDNANI RIDICIHOTYMU

=P Ridici tym na svém jednani 5. ledna doporugil roz-
déleni subprojektu D10 (Dokonéeni reorganizace Utvaru
DP) na dvé pracovni skupiny, pracovni skupinu D10.1
— Administrativni podpora (spravni ¢innosti, podatelny,
vnitropodnikova posta, rozmnozovny, archivy a podobné)
a pracovni skupinu D10.2 —Vnitropodnikovy audit.

=P Subprojekty, které uz ukong&ily prvni (Zlutou) fazi
Transformaéniho projektu v sou€asnosti zpracovavaji
Jmenovité transformaéni tkoly, které predkladaiji Ridicimu
tymu a nasledné Ridici radé k odsouhlaseni. Po odsouhla-

pfemény jednotky a s Ukoly jednotlivych tym0 vas sezna-
mime na strankach DP-KONTAKTu.

=P Za&ina se pFipravovat zména &islovani vdech Gtvart
Dopravniho podniku, ktera vstoupi v platnost od 1. ledna
2006. Garantem ukolu je personalni Usek, ktery bude spo-
lupracovat s obchodné-ekonomickym usekem a jednotkou
Informacni a komunikaéni technologie.

=P Ridici tym odsouhlasil personalni slozeni pracovni
skupiny B5.1 (Logistika): Milo$ Pirkl (vedouci), Karla Crho-
va, Ing. Tomas Hampl, Martin Pelikan a Zdernka éiépelové.

seni Ukold Ridici radou zaéne optimaliza¢ni (zelend) faze

-bda-

DOSAVADNi PRUBEH TRANSFORMACNiIHO PROJEKTU HODNOTIM POZITIVNE

(Pokracovani ze strany 1)

B Rok 2005 bude pro Transformacni
projekt zlomovy, vétSina jednotek
projde fazi optimalizace, ktera roz-
hodne o pristi podobé Dopravniho
podniku. Jak se pfipravujete a na co
budete klast nejvétsi diraz?

Zahajeni optimaliza¢nich fazi a zejména

nastaveni ekonomickych a kvalitativnich

parametrii pro praci a spolupraci jednotek

a Utvarti v ramci celého podniku je klico-

vym momentem pro uspéch celého Trans-
formac¢niho projektu. Rozhodujici roli v8ak
bude sehravat schopnost a ochota drtivé
veétSiny zaméstnancl prosazovat potiebné
zmény na vSech pracovistich naseho pod-
niku.

B Jaké budou Vase priority v roce 2005
kromé Transformacniho projektu?
Uchovat si zdravy nadhled nad slozitymi
a Casto jen obtizn¢ feSitelnymi problémy.
Rozhodné pfi vSem, co budu zajistovat,

projektu

Foto: Petr Malik

hodlam ze vsech sil a v§emi moznymi zpt-
soby i1 nadale podporovat rozvoj a zkvalit-
néni vnitini komunikace, firemni kultury
a partnerskych vztahti. Dlouhodobé pova-
7zuji za klicové vytvareni prostiedi, které
motivuje zaméstnance a uvolfiuje jejich
tvlrci potencial. VEfim, ze dale poroste po-
Cet zaméstnancu, ktefi se k tomuto usili
piipoji pii plnéni kazdodennich tkold.
Vsem zaméstnancim pieji jest¢ jednou
hodn¢ zdravi, S$tésti, lasky, spokojenosti
a uspéchil v celém roce 2005. -bda-

Kam pro informace
o Transformaénim projektu?

= informacni stojany — setkate se s nimi na vSech praco-
vistich podniku, obsahuji zadkladni informacni servis
oTransformaénim projektu a také schranku pro vase
pripominky a podnéty, na které ¢ekame

= priloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna 2004 pravidelné
kazdy mésic alespon ¢tyri strany o Transformacnim

=" intranet — mate-li pfistup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http:/transformace a muzete si ¢ist aktualni
informace o transformaci

= e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.cz
ocekavame vase dotazy, prfipominky a postiehy
kTransformaénimu projektu




ORGANIZACNi SCHEMATA NOVYCH JEDNOTEK

Jiz v minulém DP-KONTAKTu jsme vas seznamili s néktery-
mi organizacnimi schématy jednotek, které vznikly na pudé
podniku od 1. ledna 2005. Nyni seznam jednotek doplfiuje-
me schématy utvard Informaéni a komunikaéni technologie
a Vnitropodnikové dopravy (oba se stanou v priibéhu roku
soucasti useku Sluzeb), bezpeénostniho Useku a docasné
jednotky Dopravni cesta, jejiz organiza¢ni schéma se bude

Jednotka Informaéni a komunikaéni technologie

ménit v pribéhu letoSniho roku v
pfemén v divizi Metro.

zavislosti na postupu
-bda-

Jednotka Vnitropodnikova doprava

906200 —

jednotka Vnitropodnikova doprava

Adolf Boucek

906201 —

odd.fizeni zakazek a ekonomiky

0 = 906220 - 906230 -
provozovna Nakladni vozidla provozovna Osobni vozidla provozovna Opravarenstvi
Jiiii Urvalek Zden&k Bily Jii Holy
906221 906222 906231 906232
stf. nakladni dopravy = stf. nakladni dopravy stf. osobnich vozidel sti. osobnich vozidel  stt.opravarenstvi Svébky stf. opravarenstvi Orionka
Svabky rionka Sokolovska a dilna Hloubétin a dilna Kacerov
Pavel Sommer Bohumil Kure$ Karel Ptacnik Véclav Dobal zatim neobsazeno Jiti Soucek
6212 906213
stf. nakladni dopravy  stf. nakladni dopravy
acerov HostivaF
Frantisek Vojtek Karel Babanek
Bezpecnostni usek
90500 -

bezpecnostni redit

Véra Moravcova

906202 -
odd. spravy vozidel a majetku
Frantisek Bléha

el

dr. Antonin Fedorko

90510 - odbor krizového fizenf
vedouci bude jmenovan pozdéji

90511 - odd. krizového planovani
Magr. Milan Priban

90512 - odd. bezpecnosti
a ochrany majetku
Pavel Richtr

90513 - odd. BOZP
Ing. Jana Janatkova

90514 - odd. pozdrni prevence
Oldfich Hofinek

90501 -
sekretariat

90520 - hasi¢sky zachranny sbor
Ing. Michal Wowesny

90521 - odd. odbornych sluzeb HZS
Ing. Michal Brunner

90522 - jednotky pozarni ochrany HZS
Lubomir Janeba

906100

jednotka Informa¢ni a komunika¢ni technologie

Ing. Josef Hromadka

906101
sekretaridt

906102

referat strategie, koncepce

906110
odbor rozvoje a spravy aplikaci
Ing. Jifi Moravec

906120

906111
oddélenf piipravy aplikaci
a databazové systémy
Ing. Leo3 Kiefer

906121

odbor provozu informacnich systéma
Ing. Romana Smejkalové

a bezpecnosti

906103

oddgleni HelpDesk
Jana Cervenkova

oddéleni pfenosové a telekomunikacni sluzby
Milan Hora

oddéleni spravy systémd WIN
Vladimir Pospisil

906112 906122
oddeéleni spravy aplikaci oddéleni spravy systému RISC
Jifi Jetelina Milo3 Novak
906123

oddéleni spravy hardware

a technologif

Jan Benes

Docdasna jednotka Dopravni cesta

12400 jednotka Dopravni cesta

Ing. Jifi Bezdic¢ek

[
12402 sekretariat
|
12410 odbor vyrobni
|
12412 odd. tech. spravy aredlu Malesice i
12413 odd. hospodarské sluzby
12414 odd. péce o stavby a investi¢ni majetek ——
|
12450 odbor zastavky
|
12451 odd. spréva zast. zafizeni
12452 odd. oznaéniky a informaéni systém
|
12490 odbor technické spravy kolejové sité
|
12491 odd. dopravnich cest
12493 odd. pasportu a geodezie
|
12500 provozovna Vrchni stavba
|
12510 odd. technicko provozni
12520 odd. ekonomické
12530 stt. udrzby vymén
12550 stt. udrzby kolejovych siti
|

12810 provozovna Ménirny a kabelova sit
|
12811 stf. provoz a Udrzba méniren
12812 stt. udrzba kabelové sité
12818 stf. opravy méniren
|
12830 provozovna Trakéni vedeni
|
12831 stf. stavba a Udrzba trakéniho vedeni
12833 odd. priprava vyroby

Miluska Pospisilova
Ing. Jan Founé
Petr Smolar

Véra Jirouchova
Vladimir Hrouda

Ing. Milan Lacina

Jan Luke$
Jaroslav Bléha

Jifi Slaba

Ing. Pavel Pata
Petr Bulicek

Ing. Ladislav Sarnovsky
Petr Janak

Ivana Vancurové

Jindfich Svarc

Jiri Vejnar

Vladimir Fara¥

Otakar Hoschl

Jindfich Smejkal
Stanislav Navratil

Ing. Josef Mysik

Vladimir Kosik
Pavel Prazak
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