4\ Dopravni podnik hl. m. Prahy,
\& akciova spoleénost

Odesel
jeden z nas

Vazeni kolegové,
s hlubokym zarmutkem a litosti jsme pfijali zpravu, Ze 23. inora
2005 ve vecernich hodinach podlehl zavainé nemoci ing. Milan Houfek,
predseda predstavenstva a generalni feditel nasi spolecnosti. I kdyZ nas
tato zprava vSechny nesmirné zaskocila, chtéli bychom vénovat toto mi-
mofadné vydani DP-KONTAKTu vzpomince na Milana Houfka - jako
na ¢lovéka, kolegu, ale také schopného manazera, pod jehoZ vedenim se
Dopravni podnik vyrazné zménil, a dnes je respektovanou organizaci ne-
jen v ramci Ceské republiky, ale snese srovnani s celou fadou podobnych
firem v zapadoevropskych metropolich.

Ing. Milan Houfek, se narodil 30. 6. 1962. V letech 1977 — 1981 absol-
voval nejprve stiedni primyslovou skolu stavebni se zaméfenim na obor
dopravni stavby. Nésledné& od roku 1981 studoval na CVUT - Fakultu sta-
vebni, kterou dokoncil promociv roce 1986 v oboru konstrukce a dopravni
stavby se specializaci na dopravni inzenyrstvi.

Po ukonceni vojenské zakladni sluzby nastoupil v roce 1987 do pro-
jektového a inZenyrského dstavu Pragoprojekt Praha, kde zastaval pozici
hlavniho projektanta.

V roce 1991 nastoupil ing. Milan Houfek do Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy - nejprve do oddéleni dopravnich priizkum a pro-
jektovani dopravy. Pozdéji zastaval v ramci Dopravniho podniku funkci
dopravniho feditele.

Od ledna 1995 byl generalnim feditelem a od tnora 1999 také predse-
dou predstavenstva. Za jeho plisobeni prosla nase spolecnost celou fadou
vyznamnych zmén smétujicich ke zvySeni komfortu cestovani v prazské
méstské doprave. Mezi tyto klicové projekty zcela jisté patii naptiklad dalsi
rozsifovani sité prazského metra, otevieni tramvajové trati na Barrandov,
vyraznd obnova infrastruktury MHD v Praze ¢i modernizace vozového
parku.

Pod vedenim Milana Houfka se nase spolecnost také Gspésné vyrov-
nala s katastrofalnimi néasledky zéplav v roce 2002 a jejich dopady na sit
MHD.

Ing. Milan Houfek béhem svého ptisobeni na postu predsedy predsta-
venstva a generalniho feditele vytvoril z nasi spolecnosti respektovanou
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unor 2005 ® mimoradné cCislo

instituci nabizejici zdkaznikiim kvalitni pfepravni sluzby srovnatelné
s fadou zédpadoevropskych metropoli.

Dne 23. tinora 2005 ing. Milan Houfek podlehl zdvazné nemoci. Jeho
odchodem ztraci Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost, nejen
vyznamného odbornika, schopného manaZera a osobnost, ale predevsim
zapaleného kolegu, ktery byl vzdy zcela oddan rozvoji nasi spole¢nosti
a prazské méstské hromadné dopravy.

Redakce DP-KONTAKTu

Milan Houfek uz neni mezi nami

V téhle hrozné vété je obsazeno mnoho bolesti nejen jeho rodinnych
prislusnikd, ale i nas, jeho spolupracovnikd.

I kdyz jsme veédéli, jak tézky boj musel Milan v poslednich tydnech
podstoupit, vSichni jsme véfili a doufali, Ze sila jeho osobnosti a jeho
obrovské nasazeni zvitézi i tentokrat. V boji, ve kterém jsme mu bohuZzel
mohli pomdhat jen svou psychickou podporou a tim, Ze jsme i ve svych
myslenkach byli s nim a straSné moc mu drzeli palce. V nerovném boji je

ale i tohle vSechno malo...

Milan Houfek bude zit dal v naSich vzpominkach. Vzpominkach na
uplynulych deset let, kdy byl generalnim reditelem naseho Dopravniho
podniku, na deset let, které ten podnik posunuly o hodné dal. Zasluhy
Milana Houfka na tomto vyvoji by neslo popsat ani na nékolika stranéach.
Metro na Cerny Most, tramvaj na Barrandov, metro na Severni Mésto, to
vSechno jsou projekty, které nesou pecet jeho osobnosti, projekty, které by
bez jeho nasazeni, pile a energie nejspis nebyly dotazeny do konce. S jeho

jménem jsou a budou spojena i nova vozidla méstské dopravy v Praze,
nejen novy vlak metra, ale i nova nizkopodlazni tramvaj, kterou se s nami
bohuzel uz neprojede.
Posledni rozlouceni s Milanem Houfkem probéhne tento ¢tvrtek od
13 hodin ve strasnickém krematoriu. Hlavni mésto Praha tim ucti pamatku
jednoho ze svych nejlepsich manazerd, clovéka, ktery Praze a jejimu Do-
pravnimu podniku dédval vSechno co mél. Nase mésto za téch poslednich
deset let vyrostlo do krasy, neskromneé si asi vS§ichni myslime, Ze je nejkras-
néjSim méstem na svété. Myslel si to i Milan Houfek, a také s ndmi vSemi
spole¢né délal vSechno pro to, aby i prazska vetrejna doprava byla na svétové
urovni. Ted uz jsme na to ale zbyli sami...
Prijdte se prosim rozloucit se svym reditelem.
Radovan Steiner, radni hlavniho mésta Prahy
a mistopfedseda predstavenstva
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti



Diky Milanu Houfkovi
dnes mame na co navazat

Jak asi vétSina z Vas vi, pred Vanoci lonského roku vazné onemocnél
predseda predstavenstva a generalni Feditel nasi spolecnosti Ing. Milan
Houfek. Nasledna diagn6za bohuzel potvrdila onkologicky nalez a navzdory
nasazeni intenzivni 1é¢by 23. tinora tohoto roku zemfrel.

Celych 10 let, kdy Ing. Milan Houfek zastaval svou funkci, jsem patftil
mezi jeho nejblizsi kolegy, o to vice si uvédomuji, jak skvélého partnera
a jen tézko nahraditelného odbornika jsme vSichni ztratili. BEhem svého
plisobeni ve vedeni spole¢nosti Ing. Milan Houfek dokazal z Dopravniho
podniku hl. m. Prahy vytvorit firmu respektovanou nejen v ramci hlavniho
mésta a Ceské republiky, ale diky drovni poskytovanych sluzeb uznavanou
renomovanymi odborniky z Evropy i dalSich vyspélych zemi svéta.

Dokazal to prede-
v§im proto, Ze nas pod-
nik nejen dobf¥e znal, ale
mél jasnou rozvojovou
vizi, kterou se mu Gspés-
né - casto navzdory
nelehkym podminkam
- dafilo naplriovat.

Presto nikdy nepfe-
stal usilovat o dalsi zkva-
litiovani celého komple-
xu nasich ¢innosti véetné
trvalé snahy o jejich sou-
casné zefektivnéni. Kon-
krétnim vysledkem toho-
to Gsili se v poslednich
mésicich stala predevsim
transformace spole¢nos-
ti, o kterou se zasazoval,
a ktera musi reflektovat
ménici se vnéjsi i vnitini
prostfedi, a to pfedevsim

Uvodni slovo
MUDr. Pavla Béema,

primatora hlavniho mésta Prahy

na zasedani Zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy 24. 2. 2005

Vazené Clenky Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, vazeni clenové
Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, vaZzené pani starostky, vazeni pani
starostové, vazeni a mili hosté, dovolte, abych vas privital na 25. zasedani
Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. V této chvili si dovolim jednani
Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy zahajit. Dovolte, abych vam na tvod
sdélil mimofadné smutnou informaci. Ve vCerejsSich pozdné vecernich
hodinach ve véku nedozitych 43. narozenin zemfel generalni feditel
Dopravniho podniku pan ing. Milan Houfek. Pan ing. Milan Houfek
pracoval v Dopravnim podniku od roku 1991 a od roku 1995, tedy celyjch
deset let, pracoval ve funkci generalniho feditele Dopravniho podniku
a predsedy predstavenstva Dopravniho podniku a mohu si dovolit Fict
velmi sebevédomé, Ze vytvoril z Dopravniho podniku respektovanou
instituci, nabizejici zakazniktim kvalitni pfepravni sluzby, srovnatelné
s fadou zadpadoevropskych metropoli. Jeho odchodem tak ztraci nejenom
Dopravni podnik, ale hlavni mésto Praha a my vSichni, kdo jsme ho méli
radi a kdo jsme méli pfilezitost s nim spolupracovat, nejen vyznamného
odbornika a osobnost, ale také zapaleného podporovatele rozvoje systé-
mu prazské méstské hromadné dopravy. Damy a panové, dovolte mi vas
pozadat, abychom jeho odchod uctili minutou ticha.

Dékuji vam.

s ohledem na zasadné se ménici strukturu naklad?.

Bohuzel pan Ing. Milan Houfek se jiz na dalsich fazich transformacéniho
procesu podilet nemiiZe. Pravé proto vSak povazuji za svou povinnost — a vé-
fim, Ze stejny zavazek citi i vétSina z Vas — neopustit jeho vizi a pokracovat
v zapocaté preméné spolecnosti, jez md za cil vytvoreni moderné fungujiciho
podniku, ktery bude i nadale schopen zajistit kvalitni méstskou hromadnou
dopravu v potfebném rozsahu za naklady trvale ptijatelné v poméru k eko-
nomické situaci mésta i spolecnosti. Diky Ing. Milanu Houfkovi mame dnes
poloZeny solidni zaklady dobfe fungujici a respektované instituce, kterd ma
jasny smér a vi, kudy ptijde dal. Mame na co navazat a ja jsem presvédcen,
Ze nase spole¢nost ma ty nejlepsi predpoklady déle naplriovat smélé€ vize,
které jsme si spolecné
s nim vzali za své.

Vazeni spolupracov-
nici, Ing. Milan Houfek
byl ve svém oboru jed-
nim z nejuznavanéjsich
odborniki v Ceské
republice. Ve spojeni
s nevSednim zaujetim
a nezmérnou pracovi-
tosti byl po 10 let sku-
te¢né vudci osobnosti
nasi spolecnosti. Za to,
Ze se jedna o spole¢nost
zivotaschopnou, ekono-
micky zdravou a s per-
spektivou dalsiho roz-
voje, bychom mu méli
vsichni alesponi v duchu
podékovat.

Cest jeho pamétce.

Ing. Tomas Jilek
technicky reditel
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Pod vedenim Milana Houfka
se Dopravni podnik posunul do nové dimenze

Mnoho zmén, které z Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy ucinily pfe-
pravni organizaci srovnatelnou s obdobnymi spolecnostmi v metropolich zédpadni
Evropy, probéhlo po roce 1995, kdy se Milan Houfek stal generalnim feditelem
podniku. Tyto zmény pfinesly nejen vyrazné zvyseni komfortu cestovani prazskou

MHD, ale soucasné napomohly k vyssi efektivité fungovani Dopravniho podniku
jako organizace.

Jak se ménila prazska MHD od roku 1995

Cestujici se dockali dalsiho rozsiteni provozu na tratich metra B a C. Prazské
metro zacalo obsluhovat severni a severovychodni ¢ast metropole, coz vyznamné
zjednodusilo pfepravu obyvatel tamnich sidlistnich celkt do centra Prahy. Nejprve
se 8. listopadu 1998 rozsiFil provoz linky metra B na sidlisté Cerny Most. Oblast,
ktera dnes zaroven pfedstavuje jednu z klicovych nakupnich z6n hlavniho mésta
Prahy, tak ziskala diky otevieni nového useku metra vyznamny rozvojovy impuls.
Zajimavymi objekty na trati jsou napfiklad razeny dvoukolejny tunel ¢i kryty most;
cestujici i odbornou vefejnost si svoji architekturou ziskala stanice Rajska zahrada,
vyhlasena stavbou roku 1999. Vedeni Dopravniho podniku v ¢ele s Milanem Houf-
kem prosadilo dostavbu tohoto tseku presto, ze ptivodné celd stavba Celila znacnym
problémim s financovanim.Vyraznym predpokladem zvyseni plynulosti provozu na
trati B, kterd se tak stala nejdelsi trati prazského metra, se stalo také rozsiteni depa
Zli¢in. Zde bylo uvedena do provozu nova remizovaci hala, zkusebni trat a depo
pomocnych trakénich prostfedkda.

Kromé prodlouzeni traté B ve druhé poloviné 90. let Dopravni podnik provedl
fadu velkych rekonstrukei raZenych stanic na trati A. Za posledni roky se vyrazné
usnadnil pFistup do metra pro obCany se snizenou pohyblivosti, kdy u fady stanic
vznikly vytahy a dalsi zafizeni umoznujici bezbariérovy pfistup do metra. Celé
usili vyvrcholilo otevienim prvniho bezbariérového pfistupu do razené stanice Mu-
zeum A pred loriskymi Vanocemi.

Dalsim klicovym meznikem historie prazské-
ho metra se stalo otevieni nového tseku metra C
Nadrazi Holesovice — Ladvi na konci cervna 2004.
Trat C podruhé pfekonala Vltavu a jejich sluzeb nyni
mohou vyuzivat cestujici celé oblasti tzv. Severniho
meésta. Rozsiteni do stanice Ladvi vSak neznamenalo
konecnou na trati C. Dopravni podnik takika oka-
mzité€ zacal s vystavbou dalstho navazného useku
metra do Letnan.

Vyraznym prispévkem k modernizaci prazského
metra béhem piisobeni Milana Houfka na pozici
generalniho Feditele se stala modernizace vozového
parku. Od roku 1996 zapocalo vedeni spolecnosti
s rekonstrukei ptvodnich sovétskych souprav 81-71,
které nyni jezdi predevsim na lince A. Nasledné od
roku 1998 nastoupily sluzbu zbrusu nové, udajné
nejmodernéjsi, soupravy metra na svété — vozy M1.
Ty postupné zcela ovladly provoz na lince C.

Za dobu pisobeni Milana Houfka coby gene-
ralniho feditele Dopravniho podniku se nerozsifo-
valo pouze prazské metro. Vyrazny impuls dostaly
také prazské tramvaje, a to vystavbou nové tramva-
jové traté na prazsky Barrandov. Architektonicky
i provozné ojedinéld trat rychlodrazniho typu byla
oteviena pro vefejnost v listopadu 2003, a diky
ni doslo k vyraznému zvyseni pohodli cestovani
MHD pro vsechny obyvatele sidlisté Barrandov.
Dostupnost nejblizsi stanice metra — Smichovské
nadrazi - se tak zkratila na pouhych 10 - 16 mi-
nut. Otevienim barrandovské trati dal soucasné
management Dopravniho podniku jasny signal
budoucnosti rozvoje tramvajové dopravy v hlavnim
mésté Praze.

Dalsim vyraznym prvkem v modernizaci prazské MHD se stala obnova vozového
parku autobusti. Nasazovani stale vétsitho poctu nizkopodlaznich voz, zavadéni
tzv. garantovanych spoji pro cestujici se snizenou pohyblivosti, vyrazné snizeni
pramérného véku staii vozidel - to jsou zdkladni charakteristiky, které se daji uvést
v souvislosti s rozvojem prazskych autobust v poslednich letech.

V srpnu 2002 postihla Prahu katastrofa nebyvalych rozmérta. Povodnova vina
zatopila velkou ¢ast mésta a svou nicivou silou postihla znacnou ¢ast komunikaci
a predevsim prazské metro. Vedeni Dopravniho podniku se nahle ocitlo v situaci, kdy
byla paralyzovana velka ¢ast pateiniho dopravniho systému, ale pfesto bylo zivotné
dulezité zajistit fungujici systém méstské dopravy a zarover zacit okamzité s obnovou

poniceného metra a ostatni infrastruktury. To, co se
z pocatku zdalo jako nadlidsky tkol, se béhem deviti
meésicu podafrilo zvladnout tak, ze metro opét zacalo
slouzit cestujicim, tramvaje se rozjely po obnove-
nych tratich a vedeni Dopravniho podniku v Cele
s Milanem Houfkem mohlo zodpovédné prohlasit
- povodné jsme uspésné zvladli.

V prvni povodriové dny, kdy se situace méni-
la takika s kazdou minutou, svlékl Milan Houfek
oblek manazera a osobné pomahal s operativnim
managementem méstské dopravy v ulicich vodou
zkousené Prahy. Taktka cely den travil za volantem
pohotovostniho vozu a objizdél jednotliva stanovisté
pracovniku DP. Paralyzovany systém prazského
metra postradal 18 zaplavenych stanic, predevs§im
v centralni a karlinské ¢asti Prahy, a soucasné
17,2 kilometra neprovozuschopnych tratovych tse-
k. K tomu Praha razem pfisla o provoz na nékolika
kilometrech tramvajovych trati — véetné klicového
prujezdu Karlinem. Situace byla o to slozitéjsi, ze
od pocatku bylo vedeni Dopravniho podniku - pfe-
devsim pak Milan Houfek - vystaveno ttoktm sdé-
lovacich prostfedk, které stale odmitaly pochopit,
ze az o 4 metry vyssi povodnova vlna pres troven
stoleté vody je prirodni katastrofou, na kterou jsou
veskera opatfeni kratka.

Ani taktka bezvychodna situace vSak Milana
Houfka nezlomila. Jeho snaha a osobni pfesvédceni
dokazat, ze prazsky Dopravni podnik se dokaze po-
prat jak s povodnémi, tak i osobnimi dtoky, sehréla
klicovou roli v tom, zZe dnes jiz nikdo ani nepozna,
ze Prahou a jeji dopravou prosly v roce 2002 kata-
strofalni povodné.

Ackoli byl Milan Houfek na vysoké manazerské
pozici, nikdy si nepfestal v§imat detailti, které mohou lidem zpfijemnit cestovani
MHD. Velkou pozornost vénoval programu kvality. Béhem povodni by nebylo
mozné nefekané zmény dopravy zvladnout bez dokonalého systému informovani
cestujicich, na ktery osobné dohlizel. Postupné se podafilo odstranit problémy
s predprodeji, rozsitila se sit informacnich stredisek DP. Vyhledavaci systém spoju
je svym rozsahem unikatni a to nejen v ramci Ceské republiky. Generalni feditel
byl velmi pozornym cestujicim a v tomto sméru byl ke kazdému zaméstnanci DP
nesmirné pfisny a narocny.

V Milanu Houfkovi tak odesel ¢lovék, ktery diky svym zkuSenostem a jasné vizi
dokazal posunout prazskou MHD do dalsi dimenze. Cestujici maji k dispozici vice
kilometrti metra, jezdi modernéjsimi autobusy, tramvajemi se svezou po modernich
tratich. Prazska MHD se tak diky nému jesté vice pfibliZila vefejnosti. Zaméstnanci
Dopravniho podniku i Prazané by mu to neméli nikdy zapomenout. -red-
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Jeho nejvétsim skutkem vSak nepochybné
zustane nastartovani transformac¢niho projek-
tu. Je v tuto chvili dplné jedno, jestli se k tako-
vému kroku rozhodl na zakladé nezbytnosti,
nevyhnutelnosti nadchézejicich zmén nebo
na zakladé€ vlastniho presvédCeni. Zmérnime
se diive neZ budeme muset, ekl pfed rokem.
A Dopravni podnik se ménit opravdu zacal.
Ing. Houfek se stal garantem restrukturali-
zaénich zmén, které maji Dopravni podnik
ozdravit a proménit v moderni, prosperujici
a konkurenceschopnou firmu.

Zemfel generdlni feditel a pfedseda pted-
stavenstva Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spoleCnosti ing. Milan Houfek. S nim
odesel i ¢lovék Milan Houfek, muz, ktery mél
své prednosti a nepochybné i své vady. Byl jako
my.

Jako feditel se nesmazateln€ zapsal do histo-
rie Dopravniho podniku a celého hlavniho mésta
Prahy. Stal se nejmladsim feditelem a jednim

Jeho nejvetsim skutkem
nepochybneé zustane nastartovani
transformacniho projektu

Zemiel generdlni feditel DP. Ve stfedu
23. inora 2005 v noci svedl svlij posledni zdpas
- tentokrate s vdiZznou nemoci - a prohral. Odesel
v nedozitych tfiactyticeti letech, tedy ve véku,
kdy by mél byt muzem ,v nejlepSich letech®.
Dost mlady na to, aby dokazal na podnéty zvenci
reagovat, dost stary na to, aby uz nasdl dosta-
tek Zivotnich zkusSenosti a ty pak umél uplatnit
V praxi.

Cim pf¥ispél? Co on sam dal Dopravnimu
podniku a jeho prostifednictvim celému hlavni-
mu méstu Praze a cestujicim, ktefi sluzby mést-

ského prepravce vyuzivaji? Ve funkci séfa jedné
z nejvétsich prazskych firem byl celych deset
let a nas podnik, se pod jeho vedenim postup-
né ménil. Tunely metra se za dobu jeho vlady
protéhly az na Cerny Most a do Ladvi, na trati
C se prohanéji nové, moderni soupravy, které
postupné vyménily dosluhujici nebo spis uz do-
slouzivsi ruské vozy, na trase A jezdi soupravy
modernizované. Tramvajova trat na Barrandov
je také jeho ditétem a na kolejich metropole brzy
spatfime nové nizkopodlazni tramvaje z Plzné.
A rekonstruovanych vozu T3P je stdle vic a vic.

z nejdéle ptisobicich feditelt od dob, kdy Prahou
projely prvni kolejové vozy tazené korimi.

Jako clovek se néjakym zplisobem dostal do
poveédomi tfindcti tisicovek zaméstnanct nasi
firmy. Podepsal se v kazdém z nas.

Zemiel ukrutné brzy pro své nejblizsi, pii-
li§ ¢asné na to, aby dokondil to, co zapocal.
Musel odejit ve chvili, kdy my vSichni ostatni
smime zit.

Jeho pamatce Cest...

Odborové organizace Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy

Posledni rozlouceni s Ing. Milanem Houfkem se kona ve Ctvrtek 3. brezna 2005

ve 13.00 hodin ve velké obradni sini krematoria v Praze-Strasnicich.
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