Transformacni projekt — Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

MOTTO MESICE:

FAZE TRANSFORMACNIHO PROJEKTU

Kazdy mésic vam na strankach pftilohy
Transformaéniho projektu v DP-KON-
TAKTu pfina§ime barometr, na kterém se
pohybuji Sipky jednotlivych subprojektt.
Nékomu se miize zdat, Zze je pohyb Sipek
naprosto nadhodny, ale neni tomu tak.
Kazdy subprojekt ma ptidélenu svou Sipku
(jsou odliSeny i barevné) a ta se posunu-
je v zavislosti na tom, jak prace v daném
subprojektu (pozd¢ji nové organizacni jed-
notce) postupuji. Mozna si nékteti v§imli,
ze se nekteré Sipky v poslednich mésicich
nepohybuji, ale vysvétleni tohoto faktu je
jednoduché. Prace v téchto subprojektech
byly na urcity ¢as pozastaveny, aby doslo
ke koordinaci s navazujicimi ¢innostmi,
které v ramci Transformac¢niho projektu
jesté tolik nepokrocily.

Sipky se pohybuji na ose rozdélené do
Sesti Casti. Presné do tolika etap byl cely
Transformacni projekt, a tim 1 jeho jednot-
livé ¢asti (subprojekty), rozdélen. Kazdy
subprojekt, pozd¢€ji novy utvar, musi projit
vSemi fazemi.

Jaké jsou jednotlivé ¢asti Transformacniho
projektu?

1. faze — Projekt transformace oblasti
(Zlutad faze) — Tato faze je doménou sub-
projektii. Clenové tymil p¥ipravuji novou
podobu tutvart, rozhoduje se, které sou-
Casné utvary budou v nové jednotce sdru-
zeny a které naopak piejdou do jednotek
jinych. Vznikaji organiza¢ni schémata no-
vych utvart, ktera musi odsouhlasit vede-
ni Transformaéniho projektu (Ridici tym,
nasledn& Ridici rada). V prabéhu této faze
jsou také jmenovani novi ¢i staronovi ve-
douci utvart, ktefi poté utvareji novou
podobu utvaru. Pokud je vSe piipraveno

a schvaleno, novi vedouci ptipravuji vznik
nového utvaru.

Prvni fazi uz maji za sebou vSechny sub-
projekty, které vedly ke vzniku novych
utvart, napt. jednotek, k 1. fijnu loniského
roku nebo k 1. lednu tohoto roku.

2. faze — Zavedeni nové struktury (¢er-
vena faze) — V hlavni roli je nové vede-
ni utvart, nebot” Utvary zacinaji fungovat
podle schémat a pracovnich postupti tak,
jak byly schvaleny v 1. fazi, ale jesté s pu-
vodnim rozsahem materialnich a lidskych
zdrojii. Zacina se zabihat nova organizac¢ni
struktura. To v§ak neznamena, Ze by Trans-
formacni projekt dotCené oblasti skoncil.
Utvar ma nékolik tydnd ¢ mésicl, aby
mohl naplno zacit fungovat v novych pod-
minkach.

Subprojekty v této fazi ptipravuji ukoly
a kritéria, ktera budou muset nové utvary
splnit v nasledujici fazi optimalizace.

3. faze — Vnitini optimalizace (zelena
faze) — Vedeni novych tutvari spolecné
s vykonnymi tymy téchto utvart realizuji
fazi, kterd rozhodne o pfisti podobé¢ ttvaru,
a tim 1 celého Dopravniho podniku. Ak¢-
ni tymy subprojekti uz prestavaji fungo-
vat nebo se jejich role vyrazné¢ omezuje.
Vidéi ulohu piebiraji ,,vykonné tymy*,
tesici konkrétni ukoly (oficidlné nazyvané
jmenovité transformacni ukoly) pfiprave-
né subprojekty. Tyto tymy vétSinou zaci-
naji provadét prace, které budou rutinni
1 po skonceni Transformacniho projektu.
Je nutné, aby vykonné tymy respektovaly
a rozvijely principy Transformacniho pro-
jektu, proto i nadale budou fungovat Ridici
tym i Ridici rada, které budou kontrolovat

Uspéch je smésici tvrdé prace a velkych snu.

(Lee lacocca)

a schvalovat, zda prace pokracuji podle
schvalenych zasad a princip.

Ve fazi optimalizace, kterd v lednu zacina
u jednotek autobust a v persondlnim use-
ku, pozdéji i v dalSich novych utvarech,
dojde ke snizovani poctu pracovnikil a na-
kladii v jednotlivych tutvarech a nasledné
redukci tak, aby budouci fungovéani Do-
pravniho podniku bylo co nejefektivnéjsi
a aby se podnik vyrovnal se stagnujicimi

v

piijmy v pfistich letech.

4. faze — Ovérovaci provoz (modra faze)
— Do ¢tvrté faze se dostava utvar, pokud
uspésné splni vSechny tkoly zadané ve
fazi optimalizace, a tak do této etapy vstu-
puje jiz s upravenym poctem pracovnikl
a finan¢nich prostfedkd. Béhem této faze
se otestuje, zda vSe, co bylo nastaveno
v piedchozich etapach, bezchybné fungu-
je. Novy utvar uz funguje v ,,normalnim*
provozu a jsou feSeny pouze dil¢i problé-
my. Do dalsi faze vstupuje plné fungujici
optimalizovany utvar.

5. faze — Vyhodnoceni (oranZova faze)
— V této etapé Transformacniho projektu
dojde k vyhodnoceni rutinniho provozu
optimalizovaného utvaru podle pfedem na-
stavenych kritérii véetné vazeb na ostatni
utvary v ramci celého Dopravniho podniku.
Vysledkem oranzové faze budou piipadné
navrhy na doladéni organizac¢ni struktury.

6. faze — Pripadné upravy / doladéni
procesu (Seda faze) — Posledni etapa by
m¢éla prinést doladéni funkci a vazeb opti-
malizovaného ttvaru vyplyvajici ze zavéra
5. (oranzové) faze.

-bda-



KOOPERACE VE VYCHODNI CASTI PORURI

Jiz 1éta vyzaduji ménici se ramcové pod-
minky, konkurence v oblasti vetfejné do-
pravy a prazdné komunalni pokladny od
dopravcli nové pristupy. A tak dnes sotva
existuje v Némecku dopravni podnik, ktery
by neprochazel restrukturalizaci. Pristupy
k restrukturalizaci jsou rizné, zde je priklad
feSeni u malych podnikt, které byly vazné
ohrozeny nedostatkem penéz v méstskych
pokladnach.

Ctyti dopravni podniky — Bochum-Gelsen-
kirchener Strassenbahnen AG (BOGEST-
RA), Dortmunder Stadtwerke AG (DSW),
Strassenbahn Herne-Castrop-Rauxel GmbH
(HCR) a Vestische Strassenbahnen GmbH
(Vestisch), které spolu sousedi ve vychod-
ni ¢asti Porufi, nastoupily v dubnu 1999
zcela novou cestu: zalozily jednu z prvnich
kooperaci v sektoru mistni dopravy. Cilem
,Kooperationen stliches Ruhrgebiet** (KOR
— Kooperace ve vychodnim Porufi) jsou eko-
nomické uspory, snizeni spravnich nakladu,
snizeni poctu vybérovych fizeni a objedna-
vek a dosazeni lepSich nakupnich podminek.
Hlavnim cilem ale je vytvofeni podminek
pro spole¢nou udrzbu a opravy, vytvoreni
spole¢nych skladt a dilen a pouzivani stej-
nych vozidel. To umozni dosdhnout vysoké
hospodarnosti bez toho, ze by byly ztraceny

lokalni ptijmy podnikti. A je to nakonec ku
prospéchu kvality nabidky a zaroven se citel-
n¢ odlehéi komunalnim pokladnam.
Personalni politika

Od roku 2000 je personalni politika v KOR
— na zakladé spole¢né ,,Smlouvy o mzdo-
vych tarifech v mistni dopravé™ — provadéna
spole¢né. Takto lze rychleji a pruznéji reago-
vat na ménici se pozadavky. Spole¢né jsou
provadéna i skoleni pracovnikli a vychova
ucna.

Obchodni politika

Nakupy vozidel jsou dal§im viditelnym zna-
kem spésné spoluprace vSech partnert. Diky
tomu, Ze jsou vozidla nakupovana spoleéné¢,
se KOR s roénim nakupem 70 autobusti sta-
la tfetim nejvétsim odbératelem autobust
v Némecku. Diky spoleéné objednavce vozi-
del ziistaly dnes potizovaci naklady pfiblizné
na stejné urovni jako v roce 1994.

Spolecné provadéni dilenskych vykoni
Ctyti partnerské podniky od roku 1999 spo-
le¢né provadéji udrzbu a opravy autobust
a spolecné také objednavaji nahradni dily.
Jen na spolecnych objednavkach pneumatik
bude v roce 2004 usetieno pres 22 % nakla-
di. Spolecné bylo také vypsano vybérové
fizeni na CiSténi vnittkl vozidel. Zde se do-
sahlo snizeni nakladii o 33 %.

Spole¢né i na Internetu

Zvlastni pozornost si zaslouzi spole¢né stran-
ky ¢ty kooperacnich partnerti na internetu
na adrese www.bus-und-bahn.de. Veskeré
informace lze ziskat i ve form¢ specialniho
vystupu pro zrakove postizené.

Spolecné planovani dopravy

Dalsi kooperaéni oblasti je planovani dopra-
vy. Zde byly vypracovany a realizovany kon-
cepce spoleéného vyuzivani autobusovych
nadrazi. Spole¢né jsou rovnéz poskytovany
sluzby pti velkych akcich, jako je napiiklad
Ruhrsky maraton. Byly jiz zapocaty prace na
spole¢ném systému fizeni a kontroly provo-
zu autobusti a na zavedeni digitalniho radio-
vého systému.

Vyhledy do budoucnosti

Ctyfi partnefi budou i v budoucnosti dale
roz$itovat pole své spoluprace napiiklad
v oblasti vzdélavani a sladéni jizdnich radu.
V roce 2006 &ekd KOR zat&Zkévaci zkous-
ka: v Gelsenkirchenu a v Dortmundu budou
probihat utkani mistrovstvi svéta ve fotbale.
Vsichni partnefi véti, ze spole¢nymi silami
zvladnou i tuto vyzvu a sami zajisti pfepravu
divaku.

Zpracovano podle ¢lanku ,,Kooperation
ostliches Ruhrgebiet — gemeinsam stark®,
Nahverkehrs Praxis ¢. 7-8/04, str. 15 — 16.

AKTUALNE: Z JEDNANI RIDICIHOTYMU A RiDICi RADY

e VedeniTransformaéniho projektu schvalilo organizac-
ni schéma a personalni obsazeni pravniho odboru, ktery
bude zfizen od 1. dubna 2005.

e Dale bylo schvaleno organizaéni schéma utvaru ob-
chodné-ekonomického feditele od 1. dubna 2005.

e Subprojektu D1 (personalistika a péce o propousténé
pracovniky) byly schvaleny jmenovité transformacni tkoly
(JTU) pro tieti etapu Transformaéniho projektu — optimali-
zaci.

e V pracovni skupiné D4.1 (Centralizace uc¢taren) doslo
ke zméné& vedouciho. Ing. Miroslava Karase (R), ktery od-

v

stoupil na vlastni Zddost, nahradila ing. Pavla Mafikova (R).

e Subprojekt D5 - HRM, motivace a vykonnost, jehoZz
vedouci byla jmenovana Jitka Sustova (M), byl vzhledem
k rozsahlé problematice rozdélen do tfi pracovni skupin

Kam pro informace
o Transformac¢nim projektu?

= informacni stojany — setkate se s nimi na vSech praco-
vistich podniku, obsahuji zdkladni informacni servis
o Transformaénim projektu a také schranku pro vase
pripominky a podnéty, na které ¢ekame

= priloha DP-KONTAKTu — od ¢ervna 2004 pravidelné
kazdy mésic alesponi Ctyfri strany o Transformacénim
projektu

=%~ intranet — mate-|i pfistup k vnitropodnikové siti, za-
dejte http://transformace a mizete si ¢ist aktualni
informace o transformaci

= e-mailova adresa — na adrese transformace @r.dpp.
cz ocekavame vase dotazy, pfipominky a postiehy
kTransformacnimu projektu

D5.1 — Navrh procesl fizeni lidskych zdroja (HRM),

D5.2 — Komplexni navrh motivaéniho systému a systému
hodnoceni a D5.3 — Komplexni navrh systému fizeni vy-
konnosti, jejichZ ¢innost bude zahajena v prabéhu ledna.

e Ridici rada byla od 8. prosince doplnéna o ing. Josefa
Hromadku, vedouciho jednotky ICT (Informacéni a komuni-
ka¢ni technologie).

e Ridici rada na svém jednani 22. prosince schvalila
vznik Useku Sluzeb k 1. dubnu 2005.

e VedeniTransformaéniho projektu schvalilo personalni
obsazeni subprojektt a pracovnich skupin zahajovanych
ve 4. etapé (zacatek roku 2005):

Subprojekt A5 — Provoz Metro: Ing. Pavel Lang (vedouci)
[M], Jifi Benes [M], Ing. Martin Biezina [R], Josef Jeniéek
[M], Lubomir Hruby [M], Zdenek Méstak [M], Pavel Ouda
[R], Ing. Karel Pegeny [M].

Subprojekt A6 — Opravy Metro: Ing. Josef Némecek (ve-
douci) [M], Ing. Vladimir Bilek [M], Lubomir Cabelka [M],
Ing. Jaroslav Kristen [M], Petr Moravec [M], Ing. Rudolf
Pala [R], Ivan Petko [M], Ing. Radek Zamrazil [M].
Pracovni skupina D5.1 - Navrh proces fizeni lidskych
zdroji (HRM): Ing. Jarmila Mackové (vedouci) [P], Ing. Jit-
ka Naisrova [ICT], Marie Pokorna [P], Ing. Petr Vitek [P].
Pracovni skupina D5.2 - Komplexni navrh motivaéniho
systému a systému hodnoceni: Jitka Sustova (vedouci)
[P], Ing. Monika Dubova [P], Ing. lva Kochmanové [P], Ma-
rie Pokorna [P], Ing. Petr Vitek [P].

Pracovni skupina D5.3 - Komplexni navrh systému fizeni
vykonnosti: Ing. EvaTunkrové (vedouci) [E], Ing. Miroslav
Choutka [E], Ing. Jifi Pafizek [E], Jan Pastrnek [E].
Poznamka: [E] - zaméstnanci ekonomického tseku, [ICT]
— zaméstnanci jednotky informacni a komunikacni techno-
logie, [P] - zaméstnanci personalniho Useku. -bda-
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Subprojekty:

A1 - Provoz Autobusy

A2 — Spréva vozidel Autobusy
A3 — Provoz Tramvaje

A4 — Spréava vozidel Tramvaje

B2 — Informacéni technologie
B3 - Vnitropodnikovéa doprava
B4 — Spréva aktiv

B5 — Zasobovani

C1 - Sluzby

Vnitini optimalizace Ovérovaci provoz
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B1 — Zastavkové péce a socidlni zafizeni

Vyhodnoceni

D1 - Personalistika a péc¢e o propousténé
pracovniky

D2 — Re-engineering dopravniho Useku

D3 - Re-engineering technického Gseku

D4 — Finanéni fizeni

D6 — Vybudovéani a organizaéni zajisténi
procesu marketingu

D7 - Vybudovéni a organiza¢ni zajisténi
procest mezinarodnich vztah

D8 — Systém fizeni kvality

D11 - Re-engineering bezpec¢nostniho
Useku

Pfipadné tpravy/
doladéni procesu

D1 Poznamka: Subprojekty E1 (Odborna ptiprava klicovych pracovnikt) a E2 (Cinnosti na podporu

zmény) vykonavaji svou ¢innost priubézné po celou dobu trvani Transformacniho projektu.

SUBPROJEKT B5 - ZASOBOVANI

Subprojekt B5 zahajil svou ¢innost 6. zafi
2004. Nyni se prace nachazeji v projektové
(Zluté) fazi. Zasobovani se dotyka vsech slo-
zek Dopravniho podniku, proto je i tym sub-
projektu pomérné Siroky a zahrnuje 12 ¢lent
— zéstupcll byvalych divizi a feditelstvi.
Vychozi podminkou pro praci tymu je pie-
devsim fakt, ze k datu zahajeni Cinnosti sub-
projektu B5 existuji v Dopravnim podniku
Ctyfi separatni systémy zasobovani, které
funguji navzajem nezavisle (s uréitou vy-
jimkou nékupu vybranych komodit, které
zajist'uje jedna ,,divize” pro ostatni — napfi-
klad odévni sklad). Z toho vyplyvé i odliSny
piistup k procesim vybéru dodavatelt, na-
kupu, planovéani, skladového hospodafstvi
a podobné.

Diusledkem odlisného pfistupu je také exis-
tence Ctyf vzajemné neprovazanych ciselni-

ki materiald. Pro ¢innost budouci jednotky za-
sobovani je klicové sjednoceni téchto Ciselnikl
a vytvoreni nového. Problematice sjednoceni
¢iselnikd v soucasnosti vénujeme v subprojektu
B5 hlavni pozornost. Je zapotiebi vytvotit me-
todiku tak, aby byla zachovana logicka a histo-
ricka vazba na staré ¢iselniky.
Naopak jednoticim prvkem v oblasti zasobova-
ni je vyuzivani celopodnikového informaéniho
systému SAP R/3.
Cilem a zaroven vystupem projektové Casti
subprojektu BS je vytvoreni koncepce a navrh
organiza¢ni struktury budouci samostatné eko-
nomické jednotky Zasobovani. Tato jednotka
bude ostatnim utvardm formou SLA zajist'ovat
jejich materidlové pozadavky. Predpoklad zaha-
jeni ¢innosti jednotky je v druhé poloviné roku
2005.

Ing. Tomas Hampl

Zasobovani takového kolosu, jakym Dopravni podnik nepochyb-

né je, neni jednoduchou zalezitosti. Mazete sdélit, kolik riiznych
materiald, soucastek a dalSich potrebnych véci je tfeba dodat, aby
Dopravni podnik a méstska hromadna doprava mohly bez problé-
mu fungovat?

Dopravni podnik nakupuje velmi Siroké spektrum materialt a slu-
zeb od ochrannych pomucek, pres ndhradni dily, energie az po slo-
zité konstrukéni celky. Jedna se tedy fadové o desitky tisic sklado-
vych i neskladovych polozek, které ve finanénim vyjadreni dosahuji
fadu miliard. Z toho je patrné, Zze zasobovani predstavuje sluzbu
pro v8echny jednotky a slozky Dopravniho podniku.

Mohlo by se zdat, Ze ndkup tak velkého poctu riznych komodit Ize
jen velmi obtizné Fidit, ale skute¢nost mUze byt praveé zcela opac-
nd. Nalezenim vhodného modelu fungovani spole¢ného zdsobo-
vani pro cely Dopravni podnik Ize dosdhnout nemalych finanénich
uspor. Cilem subprojektu B5 je tak postavit novy systém zasobova-

Tomas Hampl se narodil

v roce 1976. Vystudoval eko-
nomickou fakultu VSB, obor
management a logistika.
Zaméstnancem Dopravniho
podniku je od 9. ervence
2001. Do 31. prosince 2004
pracoval jako spravce apli-
kaci odboru informacnich
technologii divize Autobusy,
pozdéji Spravy vozidel Auto-
busy. Od 1. ledna 2005 pUso-
bi v ramci nové jednotky in-
formacnich a komunikaénich
technologii.

ni, ktery bude fungovat efektivnéji a umozni plné vyuziti vyjednéavaci sily Dopravniho podniku, jako jedné ndkupni orga-
nizace, ve vztahu k dodavateltm.

Starat se o tak velké mnozstvi polozek neni viibec jednoduché. Co vSechno je tfeba udélat, aby systém zasobovani

v podniku byl co mozna nejprehlednéjsi?

V prvé fadé je nutno vytvofrit misto v Dopravnim podniku, které bude cely systém metodicky zastfeSovat a ridit. Tato
funkce v sou¢asném systému chybi. V dlsledku toho existuji v sou€asnosti v Dopravnim podniku ¢étyfi vzajemné nepro-
vazané Ciselniky materiadld. Rovnéz neni koordinovano vyuzivani informacnich technologii. Sjednoceni materialovych &i-
selnikd a koordinovany rozvoj informaéni podpory systému zadsobovani jsou klicovymi podminkami pro fungovani spo-
le¢ného zasobovani. Pro realizaci Uspor v systému zdsobovani je nutno dale vyresit napriklad otazku optimalniho vyuziti
skladovych prostor, centralizace nadkupu, ¢i vyuzivani logistického controllingu. -bda-



SUBPROJEKT B4 - SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU (PUVODNi NAZEV SPRAVA AKTIV)

Prace sedmiclenného tymu subprojektu
B4 byly zahajeny v zafi minulého roku.
V souladu se zdsadami Transformacniho
projektu byla vytvaiena koncepce ekono-
mické jednotky Sprava nemovitého ma-
jetku (SNM), jejimz zakladnim poslanim
bude systémové a komplexni zaji§téni pro-
cesu centralniho nakladani s nemovitym
majetkem spolecnosti a zajiSténi procesu
spravy a udrzby nemovitého majetku spo-
le¢nosti (mimo majetek svéteny jednotce
Dopravni cesta a provozni technologie).
Jeji cinnosti budou realizovany s cilem
zajisténi optimalniho vyuzivani nemovi-
tych aktiv z hlediska ekonomické efek-
tivnosti, hospodarného provadéni udrzby
a nastaveni jednotné koncepce rozvoje ne-
movitého majetku spolecnosti, respektive
rozvoje majetkové struktury spolecnosti.
Zakladnim principem navrhovanych zmén
je nastaveni ekonomického vztahu mezi
tzv. majitelem (spravcem) nemovitosti
a najemcem, at’ uz jde o ekonomickou jed-
notku nebo $tabni Gtvar spolecnosti a nebo
o externi subjekt. Tento vztah, postaveny
na ekonomické bazi, bude vytvaret pfiroze-
ny tlak na efektivni vyuzivani nemovitosti,
objektii. Spravce jako vykonny organ SNM

bude soucasn¢ garantovat zajisténi a kvali-
tu udrzby objektl a jejich rozvoj a obnovu
v souladu s dlouhodobou koncepci rozvo-
je majetkové struktury spolecnosti. Vznik
této ekonomické jednotky se predpoklada
k 1. dubnu jako centralni sluzby organi-
zacn¢ zaclenéné do tseku Sluzeb.

Jednotka Spravy nemovitého majetku
(déle jen SNM) zcela nebo castecné na-
hradi ¢innosti dneSnich tutvart jako je
odbor nemovitého majetku feditelstvi
spolecnosti, oddéleni ekologie, energeti-
ky a udrzby budov teditelstvi spole¢nosti,
utvard spravy a udrzby nemovitého ma-
jetku na byvalych divizich, dale budou
pievzaty ¢innosti pravnich utvari v ob-
lasti naklddani s nemovitym majetkem
spolecnosti a rozsah pojistnych smluv ty-
kajicich se nemovitého majetku. Veskery
nemovity majetek spole¢nosti bude pie-
veden do spravy a péce SNM. Jednotka
SNM bude odpovidat za spravu a udrzbu
hmotného nemovitého majetku spolec-
nosti; jako jsou budovy (administrativni
budovy, provozni arealy — depa, vozov-
ny, garaze, opravny, budovy tzv. smiSené
— Cast slouzi pro administrativni tcely
a ¢ast pro ucely provozni), ostatni stavby

(autoskoly, objekty lanovky Petfin, ob-
jekty Skolnich zafizeni, bytové objekty,
rekreacni zatizeni, zdravotnicka zatizeni)
a pozemky. Dale bude zajistovat proces
redislokace ttvarQ spole¢nosti, véetné ve-
deni pfislusné evidence. Jednotka SNM
bude pronajimat objekty, respektive pro-
story v téchto objektech ostatnim ekono-
mickym jednotkdam a §tdbnim Utvardm na
zékladé Dohod o urovni sluzeb (SLA).
Nevyuzité prostory bude pronajimat ex-
ternim ndjemctim, nebo bude vedeni spo-
le¢nosti navrhovat jiné vyuziti.
Jednotka SNM bude své aktivity financo-
vat ze dvou zdroji, a to: naklady ¢innosti
technické spravy objekti budou plné hra-
zeny vnitinimi objednateli téchto ¢innosti
na zéklad¢ uzavienych SLA a v piipadé
nevyuzitych prostor externimi najemci,
a naklady c¢innosti souvisejicich s nakla-
danim s nemovitym majetkem spole¢nos-
ti budou hrazeny z rezijnich prostredki
akciové spolecnosti.
V soulasné dobé byl Ridicim tymem
schvélen zakladni koncepcni materidl, kte-
ry bude predlozen k projednani v Ridici
rad¢ Transformacniho projektu.

Ing. Sarka Vintrova

PREDSTAVUJEME: ING. SARKA VINTROVA, VEDOUCI SUBPROJEKTU B4

Sprava aktiv je pro mnohé ¢tenare velice tézko pochopitelny po-

jem, muzete ho trochu oziejmit véem pracovnikiim podniku? Sta-
rat se o takové mnozstvi nemovitosti zcela jisté neni jednoduché,

7

co to vsechno obnasi?

Kazdy podnikatelsky subjekt potifebuje k vykonu své ¢innosti
hmotné i jiné hospodarské prostifedky — budovy, stroje, suroviny;
doprava dale dopravni prostifedky, pohonné hmoty a dalsi. Kon-
krétni slozeni prostfedkd se oznacuje jako , majetek spoleénosti’

Ing. Sarka Vintrova se naro-
dila v roce 1967. Vystudovala
Vysokou skolu ekonomic-
kou v Praze a v Dopravnim
podniku zacala pracovat od
roku 1992 jako asistentka do-
pravniho reditele, asistentka
generalniho feditele a po

jeho jednotlivé polozky jako aktiva. Majetkem podniku (dle ob-
chodniho zdkona ,,obchodni majetek”) je souhrn vSech véci, penéz,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikatel-
skému subjektu a slouzi k jeho podnikani. Majetek podniku - aktiva
je velmi Siroky pojem, ktery tvofi dvé zakladni skupiny prostredk,
a to dlouhodoby majetek (stala aktiva) a obézny majetek. Dlouho-
doby majetek se dale ¢leni na hmotny (a. nemovity — pozemky, budovy, stavby a b. movity — stroje a vyrobni zafizeni)

a nehmotny (patenty, licence a autorska prava) a dale finanéni (napriklad cenné papiry). Obézny majetek mtze mit formu
vécnou (tj. zdsoby jako zasoby vyrobni, nedokonéené vyroby, zdsoby hotovych vyrobku) a formu penézni (pohledavky,
finanéni majetek, jako jsou penize v hotovosti, na Uétech, kratkodobé cenné papiry). Do majetku podniku se zahrnuji jesté
tzv. pfechodna aktiva, jako jsou naklady pfristich obdobi, pFijmy pFistich obdobi, kursové rozdily.

Vzhledem k obsahlosti pojmu aktiva jsme se rozhodli upravit ndzev subprojektu B4 na Spravu nemovitého majetku,

o kterém se domnivame, Ze |épe vystihuje problematiku feSenou subprojektem B4.

Sprava nemovitosti znamend v podstaté proces péce o nemovitosti — budovy, stavby, pozemky tak, aby byly v fadném
technickém a bezpeéném stavu, odpovidajicim pfislu§nym pravnim normam a vhodném k vykonu pfislusnych €innosti.
V soucasnosti se o vSechny provozovny staraly konkrétni divize. Jak tato ¢innost bude probihat v budoucnu a jaké bu-
dou vztahy s provoznimi jednotkami?

Jednotka Spravy nemovitého majetku bude zabezpecovat centralné proces technické spravy objektt, bude zodpovidat za
kvalitu a funkénost spravovanych objektud, to znamena, Ze bude sledovat technicky stav objekt(, pfipravovat plany udrz-
by, oprav, rekonstrukci, investic, bude sledovat (vyhodnocovat), zajistovat a realizovat drobnou udrzbu a uklid kancelar-
skych prostor a areal(, opravy, rekonstrukce a rozhodovat o rozsahu pojisténi spravovanych objektid. SNM bude sledovat
a vyhodnocovat ekonomické vyuziti spravovanych objekt(ll, uzavirat dohody o pronajmech prostor jak s tzv. internimi
najemci (ostatni ekonomické jednotky a stabni Utvary na zakladé Dohody o Urovni sluzeb SLA), tak s externimi subjekty.
V pravomoci tzv. spravce objektu bude rozhodovat o zptsobu zajisténi udrzby a technického provozu objektu a arealu.
Dle potieby bude vyuzivat vykonné ety jednotky SNM nebo ety jinych ekonomickych jednotek na zdkladé SLA. -bda-

materské dovolené v roce
1998 zacala pracovat v od-
boru nemovitého majetku
spoleénosti jako technicky

pracovnik - specialista.




ORGANIZACNi SCHEMATA NOVYCH JEDNOTEK

12200 -
jednotka Sprava vozidel
Tramvaje
Ing. Jan Doubek

12210 - 12202 - sekretariat
odbor technicko - provozni - ekonom jednotky
Martin Némecek - Ing. Alena Woitschova

- zastupce vedoucho jednotky

- Radovan Kapralek
- 12211 - odd. technické kontroly
- 12212 - odd. technickych pfedpist
- 12213 - odd. technického rozvoje
- 12214 - odd. technické dokumentace
- 12215 - odd. konstrukce
- 12216 - odd. fizeni Udrzby strojl a zaf. a reviz. ¢innost
- 12218 - sti. mob. Ceta tech. udr. tramvaji
- 12241 - odd. oprav a udrzby tramvajt
- 12415 - odd. normovani prace

K 1. lednu vznikly v Dopravnim podniku nékteré
nové jednotky, predev§im na zdkladech zrusené
divize Elektrické drahy. Do uzavérky lednového
DP-KONTAKTu se ndm podafilo ziskat i se jmény
vedoucich organizaéni schémata jednotek Provoz
Tramvaje, Sprava vozidel Tramvaje a dopravniho

useku. Organizaéni schémata dalSich jednotek
fungujicich nové od 1. ledna pfineseme v Unoro-
vém vydani podnikového mésiéniku.

12610 - 12620 - 12630 - 12640 -
Provozovna Hloubétin Provozovna Kobylisy Provozovna Motol Provozovna Pankrac
Pavel Uhlik Jiti Piffl Eduard Blaha Pavel Tetliak
N 7 N 7/ N \ v

| | |

- 12612 - stf. opravy vozidel - 12622 - st. opravy vozidel

- 12615 - sti'. technologif - 12625 - sti'. technologif - 12635 - sti'. technologii
a budov a budov a budov

- 12632 - stf'. opravy vozidel

|
- 12642 - stf. opravy vozidel
- 12645 - stf'. technologil
a budov

12650 - 12670 - 12680 - 12690 -
Provozovna Stradnice Provozovna Vokovice Provozovna Zizkov Provozovna StfeSovice
Frantisek Dupkala Jan Sotona Leo3 Linka Ing. Milan Pokorny
N\ 7/ N 7/ N o V)

I | 1
- 12652 - stf. oprav vozidel - 12672 - stf. oprav vozidel - 12682 - stf. oprav vozidel
- 12655 - stf. technologif - 12675 - sti'. technologif - 12685 - stf. technologif
a budov a budov a budov

12700
Provozovna Opravna tramvajf
Véclav Havlik

%—/

- 12710 - odd. fizen{ vyroby

- 12720 - stf. provozni technologie
- 12721 - stf. vyrobni technologie
- 12730 - odd. ekonomické

- 12750 - provoz vozovych skini

- 12751 - sti'. karosérna a lakovna
- 12752 - sti'. oprav elektro

- 12753 - sti. elektroniky a OIS

- 12760 - provoz montaznich celkl
- 12761 - stt. oprav podvozk(

- 12762 - sti'. oprav agregatt

- 12770 - provoz elektrické stroje

- 12401 - provoz strojné stavebni Gdrzby

Sprava vozidel Tramvaje
k 1. lednu 2005

* — bude jmenovan pozdéji 90100 -
dopravni feditel
Ing.Petr Blazek

- dozor nad provozy 90101 - sekretariat
*

90102 - grafické
stredisko
Martin Jagr

90103 - rozvoj
a preference dopravy
Ing.Jindfich Prior

90110 - odbor
pripravy provozu

90120 - odbor infor-
macniho servisu

90130 - odbor pre-
pravni kontroly

90140 - odbor fizeni
a kontroly provozu

!
- 12692 - stf. oprav vozidel
- 12693 - sti. dopravné-eko-

nomické
- 12698 - stf. Muzeum MHD

12100 - jednotka Provoz Tramvaje

-bda-

ProvozTramvaje
k 1. lednu 2005

Petr Hloch

[
12101 - sekretariat
- z&stupce vedouciho jednotky
- ekonom jednotky
\
12102 - referéat statistiky
|
12120 - odbor Fizeni provozu
|
12121 - odd. provozniho dispecinku
12123 - odd. fidicich systému
12232 - odd. energetického dispecinku
12813 - odd. technologického dispecinku
|
12140- odbor zabezpedeni provozu
|
12113 - odd. pripravy provozu
12122 - odd. technického zabezpedeni provozu
12141 - odd. dopravni kontroly
12142 - odd. mimoréadnych udélosti
12143 - odd. $kodovych udalosti
I
12611 - Provozovna Hloubétin
I
12621 - Provozovna Kobylisy
I
12631 - Provozovna Motol
I
12641 - Provozovna Pankrac
|
12651 - Provozovna Strasnice
|
12671 - Provozovna Vokovice
|
12681 - Provozovna Zizkov
|
12691 - Provozovna LD Petfin

90150 - odbor
jizdnich fada

Ing.Markéta Hlavackova IngJif Cernik Josef Hocek Ing.Jan Kutilek Magdaléna Hornova
o J/ & J/ & J/ o J/ o /
T
90111 - odd. vyhod- 90121 - odd. tvorby 90131 - odd. pre- 90141 - odd. doprav-
nocovani dopravy informaci pravni kontroly niho dozoru
a prepravy Josef Cernohorsky Zdenék Prochazka Milos Trnka

Ing.Jan Méajek
90112 - odd. projek-
tovani dopravy
Ing.Jan Pfivora

1
90122 - odd. infor- 90132 - odd. zabez-
macnich stfedisek

Véclav Richter Ing.Miroslav Gryc

90113 - odd. doprav-

né-stavebni koordinace
Ing.Milos Pechar

90115 - odd. organi-
zace dopravy
Danuse Mitterbachova

1310000 - jednotka

90142 - odd. fizeni
peceni kontroly provozu
Ing.Jan Cibulka

90144 - odd. doprav-
nich predpist
Magr.Antonin Jezek

12100 - jednotka

Provoz Autobusy Provoz Tramvaje
Vaclav Jelinek Petr Hloch
| — \.

Zderika Baxova
Pavel Cenék

Ing. Anna Mikova
Anezka Drazdakova
Jaroslav Stuj
Lubo$ Vacek

Jifi Sedlacek
Miroslav Rokyta
Ing. Antonin Andéra
Jaroslav Simon
Radek Holubik

Pavel Bali¢ek
Jaroslav Lukes$
Blanka Duskova

Jifi Karmazin

Ing. Petr Reindl
Bohdan Kanjuga
FrantiSek Hrabanek
Robert Domasinsky
Jifi Bares

Ing. Jan Surovsky Ph.D.
Zdenék Hrubes

Stanislav Lané




SUBPROJEKT E1 - ODBORNA PRIPRAVA KLIiCOVYCH PRACOVNIKU

Prvni schiizka tymu E1 — vzdélavani kli-
¢ovych zaméstnanct probéhla 19. kvétna.
Cilem subprojektu bylo vytvofeni systé-
mu vzdélavani kli¢ovych zaméstnancii po
dobu procesu transformace tak, aby byla
maximalné zajisténa jeho podpora.

V prvni fazi — v zacatcich transformace
— se jednalo o Skoleni vedoucich akénich
tymul. Tato Skoleni zajiStovala spole¢nost
CS Project (garant Transformaéniho pro-
jektu) a byla zameétena na oblast Projekto-
vého managementu.

V soucasné dobé subprojekt E1 ptipravu-
je vzdélavaci program pro zaméstnance,

kteti budou v rdmci nového organizac-
niho uspofadani zastavat pozici vedouci
odboru; v ptipadé nové vzniklych ekono-
mickych jednotek to budou jak vedouci
téchto jednotek, tak i vedouci jednotlivych
provozoven. Navrzeny vzdélavaci systém
byl jiz schvalen Ridici radou. Pievazna
¢ast vzdelavaciho programu se uskute¢ni
v prabéhu roku 2005 a v jeho ramci bude
proskoleno vice nez 60 vedoucich zamést-
nancu. Program bude zahajovan postupné,
v navaznosti na ukoncené etapy transfor-
mace a obsazovani vedoucich pozic. Hlav-
nim cilem programu je ziskani zejména

manazerskych dovednosti zamétfenych na
efektivni fizeni spolupracovniki, zvySova-
ni ucinnosti tymové prace, metody vedeni
lidi, motivace a hodnoceni zaméstnancd.
Dalsi dulezitou oblasti, ktera je do progra-
mu zafazena, je manazerské financni fizeni
a znalost pracovniho prava. Konkrétni po-
doba jednotlivych tématickych blokt bude
po vybéru vzdélavaci agentury upiesnéna
ve spolupréci jak s lektory tak vybranymi
pracovniky, aby vzdélavaci program pokryl
co mozna nejSirsi oblast poteb Skolenych
pracovniki.

Ing. Jarmila Mackova

PREDSTAVUJEME: ING. JARMILA MACKOVA, VEDOUCIi SUBPROJEKTU E1

Od 1. fijna 2004 zastavate funkci vedouci odboru vychovy a vzdé-

lavani zaméstnancui. Proto se naskyta otazka, jak bude vzdélavani
v nasi spolec¢nosti vypadat pod vasim vedenim?

Mym dlouhodobym cilem je vybudovani uceleného systému vzdé-
lavani, protoze systematické vzdélavani zaméstnancl povazZuji za
nejefektivnéjsi. Tim kratkodobym cilem bude zavedeni vzdélavani
vedoucich zaméstnancl na v8ech Urovnich fizeni. Hloubka a rozsah
projektt je samoziejmé v pfimé zavislosti na finanénich moZnos-
tech spolecnosti. Dale bych rada sjednotila periodické proskolo-
vani a prezkuSovani zaméstnancu, aby byla garantovana jednotna

uroven v ramci celé spole¢nosti.

Odborna literatura, ale nejen ta, hovofi o celozivotnim vzdélavani.
Bude tento proces nastartovan i v ramci Dopravniho podniku a po-

kud ano, kdy se tak stane?

Jarmila Mackova se na-
rodila v roce 1962. Do Do-
pravniho podniku nastoupila
v roce 1996, do DOZu Hosti-
var tehdejsiho odstépného
zavodu Autobusy. Od 1. lis-
topadu 1997 prestoupila na
reditelstvi spolec¢nosti. Na
pozici vedouci oddéleni per-
sonalni a socialni péce pra-
covala od 1. bfezna 2001.

At chceme, nebo nechceme, cely Zivot nés provazi potifeba uceni. Celozivotni vzdélavani je neustale pokracujici proces,
ktery v raznych etapach Zivota a v rizném prostfedi umozni kazdému jedinci osvojovat si a obnovovat znalosti, doved-
nosti a kompetence, at jiz formalnim ¢i neformalnim zplsobem, a pomUZze tak maximalizovat jeho osobni rozvoj. Tento
druh vzdélavani je uréen predevsim tém, ktefi uz pracuji a chtéji si dale rozvijet znalosti v oboru anebo ziskat kvalifikaci

novou za Uéelem novych pracovnich pfilezitosti
lezitosti zaméstnavatell, nybrz kazdého jedince

zamérovat na potieby a rozvoj organizace.

I : Foto: Pavel Fojtik

. Soucasné je v8ak tfeba konstatovat, Ze celoZivotni vzdélavani neni za-
. Dopravni podnik ve své vzdélavaci koncepci bude proces vzdélavani

-bda-

Smichovshe
nadeazi
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